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� �����	 �� طر ��ص ���� ����ری ��ز��ن �� طر �
	 و ��ز��ن ��)ه و '&!#ده ای ا�$ �� �#دا�!  �� �ا
.!� �-$ ا��!,)د آن از ظ#(���1 از ھ/�ن �)و ��  �&�ی �� ا�# ��ز��ن و -)ا�#ون ا�$. ا��5 ���,4 �3#ی �� 

د �� ��ر��) و 617ا �� او ��ر دا.!��ز���)ھ	 �#/�د-!ان اد�8 ��3#ی ا�$ �ا�; 9 -$ ��ز��ن �� :)ا�$ ��ر-9 �
�	 �	 -��	 �� درازای ��ر�و ���>4 ��ز��ن ��&�$ و :)ا�$ آن، �<��= ��ری ���.). �� و�د اھ/9 ط�>��	 ���,4 ا

(�B	 و �3د �� در ��!D آ�Cز �&��� از اواB= :#ن �-A ر.!4 8
/	 �&!>= �>#- ��ز��ن �� �@��4E. �� دوم :#ن �/
�J D�D، �� اد�8ی &!�  �-<�ل و �G!>)-�3ت راد-E# '#ا-&$ و د�&�1Gی ��ر�&-��). ��ر-��,� ای �	 ���G)ی د�$ �	 

&���J�K ان ا �ری از#L�ری ��ز��ن �� 18)ه دا.!� ا�). ��-  ر.!�، �D1� D1 و در�ر ��� ای در �>) و �)و-��   
8
D، آ.B�G	 ��درھ� و (,�7-&!�1 در �>) و �<��= ا�و�د �D1 و �>5 (,�ل ��ر�&  ��ن ا���7  �M و (GM از $&-  

ر-&� ر.!� ھ�ی د-ر.!� �/>�N� �� �!�7، ا	!/�8�م ا
8#E M�� ، ��� #L�G#و �#دا�!  �� �#�) و از ھ/�P و ا�)ک �� 
لاذھ�ن �� را   �&�7Q از �)��1 -اS3� د� ��  #T�J �7�<� .دده �/�-A  � �1دی �ط#حG3 و>M   را�!�-ا در 	'�م �
ل �A“�!W -�� آن = .)ن -��) ���$ و اN�� ”ز راه درازیGر�در � ھY�]�	 �دا�Z' �> >3� 5!� .)-5 ا�$. ھ/�

�	 در ا�# ��ز���)ھ	، در���درھ� و (,�7\� در -ده و ��P  ر.!� ��J ، -M!	 ��درھ�ی �� ���>� و �� �^�رب ط
  E#دد.���	 ـ ا�!/�8	 ��(>_ ��)ود �� �>5 ��ز��ن در ���رزات �  �اردی

 ��-<�  ��E	 ا &$ در �رد���7��درھ�ی aM و �EM-#'ر��ط�>4  	�[<�8
	 ا�Z� DC#7وت آن�>5 و  ^�د PJب ا ،
&� -&D درو�	 ��ز��ن :��= �>��<���از���!�ر و � �1�آ-�3ن، از دا�5 و اط]��8	 �#�ردار�) �� �� دا�5 �)'�ھ1-د
�ری ��ز��ن در �#'�)ا��<� �-&$. طر��� ،Dه ھ# دو�(��>5W�-� 5 ا�$. �� ا # �>G� 	8�/!�و ا 	ز��ن -���� A

�� 	�6Eارد، ا�� ھ#دو �D� 5W �# آن ���&!> #�$ دا.!� و ��A�b ��ز��ن ار��-��	 �# روا�_، 8/
<#د و ���!�ر درو
��1-	 دار�cه '-و� �� (�-رد �7�Y,� و �#ر�	 :#ار ' ر) �� ط� dW3� و ��ر�#��)ا'�Y�<� درک ��در�$ -). ھ/�

ا�) ��از �>PJ 5ب در ���رزات ط�>��	 �!�EG� ر-  و ز���)ھ�ی���!�>e ���	 را از �در �	 دا.!� ��.) و PJب � ی�
���� ھ�ی ���رزا�	 اش ��ز دارد، درک ��:d و ��Y	 از � )ن.#����&D و ���!��<� 	�ا�) �� روا�_ �P ��ر درو!

� 	�����D7 ��ز���#bg�#� د#ات ���ز��ن ��b #ون و J!	 �# �>�ی�!�1ی ��ز���	 رو �� ��$ (,�7-��^��) �� در ادا�� �
ا�!����1). ��#ان درو�	  ��ZG	 و  �^�-#��G� ز��ن�� A-!� �1G�  �cا�!#ا� =N)[� �^-!��� در�$ ��1 و��
_ و C �1ی>

ده �
<��رزا���	 و ������ا�) در اb# ���!�ر و ��A ��ر ��در�$ درو�	 رو�/� '#دد.�� 	 !  

ری �G-�7�<�   >3<� در-�� ا����KNW� وت و�Z!� ���>5 ��ز��ن در ��\ت ا�!/�8	 و ���!�ر  ]ت از �ا
5 �د�ش �ده ھ�ی ��ر'# ��  درو�	 آن �� �#ر�	 '#(!� .)ه�G� ب و ط�>� وPJ 4Yا�� را� ،- 	
Kا �J��� از 	>


	 ��� -G<� در .#ا-3!#ی �رد ��� :#ار '#(!� ا�$. �� ا�= ��)ھ)، �� ��NZ= ��&!�1 را �3<��)7	 ��ر�&,) _
�E	 اEM-ر�� �J��� �&� (G�ع-A- ،#E د-^�د PJب ��T� A  داغ  /� 	<
�ری �� �	 ��Zو�	 از ��Gر �E#دد و �&��


	 و �L#ی �  �&�7Q را در د�!ر (,�7-� زود ا-# -زۀ ط�>��	 دG	 ���ر�آن �اھG) '6.$، ا�� T#ورت 8/8 $
�  &$ ھ�ی ا�>]�	 :#ار�اھ) داد.����7

���3ن ���#ر�	 �^�رب ��ز����1ی �/ aM ھ# دو ��8=�&$ و ��/ در )ھ) �ا($ ��و  $�Z�	�ده ا�).  $ ��ز��� #bg�
!����cو ا�!#ا� A-� �� \/,� _
C ھ�ی �) �3<��1ی(����[�<� ھ/#اه ا�$ و در 	!�ی و ��cا�!#ا� =���� e) <�1ی �

(�B	 ��ز���	 ا�<�ن �E.�S� .(ھ(��,Tده را �$ �3<�# در و#����G)و ��8= ��)ود -) ��1G �� ا-���]�	 ��ز����1ی 
/�8ا�= �-) �� �,)ادی ازآ��1 در رد-) ���; (��!ری از8ا�
	 د-ده �
<� آ�#ا �� kار '#(!� و ط�#: 	�,!� از ��#و

�E# از ا�&^�م -�3ت د-&� �� '#ا-&$ در �>���G!#ول �د ��ز����1 ��رج �ده ا�$. '#�M ��ز����1ی aM و �/
�ری �# :1>#اB	 دا.!� ا�). �&��K#8  -� A -# در�3!# در '6.!� �#�ردار �ده ا�)، ا�� ط	 GM) دھ4 ا��]�	 ���3<

زGھ ��& از آد��1ی �د را ��ر����)ار�). -B�/� #E= �� ��ر �!3<= و ��ز��ن -)ا�G)، د�&$ ����7&$ و � �!)�
5 ����3 در�:,-'#�M ا���� ر” ��ز��ن زده '	“�G� (8�&����د دا.!� �) �-_ (,
	 دارد، ا�� ��-&!	 در .#ا��$�7 

.���D  ر�� A�� ��_
C 	�� و روا�_ ����D7 درون ��ز���,� D1� Pرا در ا� 	G-د ا�^-Jدر �$ا.!� ا� �^� '�6  رو .



�1، �� 8
$ 8)م د�!#�	 �� -و آرا ^�د PJب، ���!�ر-�G ا�) و8/
<#د ��ز����1ی aM در ز�-�رد د�5 ��ز���	 آ
 .���G; \زم، �� �#ر�	 '6را و �N!W#ی ا�!�Z .)ه ا�$

.!� ا�!)ا-در�   Gذھ�	
Kر- $ ھ�ی ا)ه -  '#د-آ��1 �)و�1ی �)ا'��4 ��ز���	 در را�!�ی -� �#ادا-D ھ�ی �!�Zوت �� ��
$ ھ� و ا�!,�رات �!�Zوت و �#��_ �� ��ری ��ز��ن، �� �>5 ��ز��ن �E#دد. �,) از �#ور ذھ�Gا�$، �N!W#ا �#ور �

5 �م ا&!	 �#دا�)'�ه ��ر�&-� PJب ا�>]�	 از د-W� .(. (اھ� �!�-�!.�   � ��� ����&D درو�	 و ���!�ر �<�
ب ��ری ��ز��ن �#ر�	 ���رم وا:,��). در �1M 5W-��ز���	 ا�!�Nص �	 M�1رM در dW3� د��تو �#ا�^�م  3

 �� �!.�-!� A�' �^��� �� ن �-#ی��.(�#  

  ��ی ��ز��ن ����ر  – 2

&� (G�ر از ��ز��ن -�ری از �&�B= ا�!/�8	 د�در �رد ��ز��ن ا�!/�8	، ��LG� .ارد(�ری واJ)ی و�د �� ،#E
ده و .��= ��ز����1ی ا:!�Nدی، ��&$ �� -G^� ��ز��ن ھ�-ا�!/�8	 در� 	��&�ل ���,4 اN��� و 	EGھ#) ،	��

C�� ه#�Gذھ) D-ز��ن، ا�!)ا \زم ا�$ :)ری در ��رۀ �#ادا�� k
!W� ری ھ�یD -$)ھ�-	 �n#داز�3د. �#ای درک �1!# ��
 ری ھ�ی �!�Zوت ��ز���	 در �#��� ��- A-در رد .(�$ �@��#ادا-/ �1�� J ۀ �,) از� GM) ��ی آ��1 .<= '#(!� ا

رھ� -��ر�!�)�!� ،(�� GM) �#ادا-A- D و -<& �!�b# از - #�) و ا�!,�ره ھ� �د از���E ا�!,�ره ھ� :#ار �-A را دار
� د��,�7 3#)$ و��� ��  -#E � pY	 ��(G. و از ��� =Bو�� =��>� pY� هc-و �� و 	!/�8�<��= ا�� 	ار���ط � (

ری ادارۀ 8
/	 ����G). �� طر�@�ل، در دور-�� ،	- ��ب ذھG-ه ر.) GK,$ ��ر��M�1رM در ��ر، 
� $
7��3>�
E#ا)، �)و &$�(/8)-.�� (G��ن �1!# �د �<�ر �&D ز�)ه را C#ض ��� ار'��-  و �  .)ه ا�$، �!�(رھ�-	 ��

4 �م در �)و��	 '
J#� .ر-#درھ�، 5-1 ��ر-e و آز���ه ھ�ی ��>��1ی ��ز��ن، ��ر�#د .-  ��)�!� (G���$ و ھ/�
ه ھ�ی �!�Zوت ��>�.��ا�	 و ھ/&B	 دار�).��  G	�P �� �#ادا-/�1ی �,�>	 W/3!#ھ  

1.2 – �  !�� و ���ری ��ز��ن 
ذھ

در �رد ��ز��ن و ��ز���)ھ	 ا�ر ا�!/�8	�G� ، �# اد�8ی (ق، ��ری ھ�ی �!�Zو�	 و�د دارد و ھ# ��ری در  
��ت �#ادا-D ھ�ی �,M��  LG� 	� 	G,� و D- D-د-��). �#ادا A- 	
)ن ا�$ �� � s>,G�GG)ۀ �3-ه ا�)�� .-)'�ه �

G� در ��رۀ ��ھ��دی و ����ورھ�ی 	3<= - $�5 .#ط�1-� A- �- ).(.�� 	� ز��ن�� AKohn 1970, Lucoln 
1985G� وت و�Z!� ت�Tو#Z� .(رد ��ھ�$ �) و ��ھ ontology)ۀ ��ز��ن ا�!/�8	 �� ھ&!	 .��G	(-$ �)��دی در �

�E	 �4,7�Y ��ھ�) و .epistemology)ه �� .��G. $��G	 (-  �)-دا�5 در �رد اEM ردن در �'��ه ھ�ی '� $
 	��G. (!� �� ز��ن��-) �methodology� ط  E#دد.�) �#�


	، -ـ �,) �3 ای-#ات ا�,�دی ��دی ـ .,ری و ر���# ���Gی �A- s2 x2 S ���#-در  1979= و �ر'�ن در ��ل -�ر
  D �#د�).�>	 را ��1M�LGر �#ادا-�Z!� Dوت ��>

    

3د، �#ادا-D ���!�ر'#ای 8/
	 (�)ه �-�ن �1Mر �#ادا-D �� در �)ول (ق د�از �functionalistل در ز��J �� �� (� �G
ری ��ز��ن �>5 �#�# و 8/)ه -	 را دا.!� ا�$ و از ھ/�ھ�ی ��ری و ��>�� e� ت و ز��ن�J[YKو ا#G #� اداری

  �(!� ا�$.-  �#ادا-�G� D -ا��س ا



 >�) 	�ری ��ز�����A -)ه -�&$ �dW3 و وا:,	، و -� ا�!ار ا�$ �� ���,� �)�  (#T-�# ا � ���!�ر'#ا-&$ �3

� آن ��ری روا�_ ا�!/�8	 ا�$ �� �� درک �>5 -  د-� �	 �3W). ا�&!/	 �� �� ا�ر ز�)ه '	 �DL و �#����� �'(
��#!3 �&��ی وا:,	 و روا�_ ا�!/�8	 �A د�-4G ��3 وا�&!� و �!,
e �# ز��ن در ���,� �!/#�P �	 ��.). ر(!�ر ھ/ا

� �!�#E�3د. ، ���dW3 و ��&س ����G. 	!&�1ی ھT#Z3�G	 �	 A88 دا�5 ا�!/�-3!# در �1$ ��ور �� �� آن �
�4 �و �E� (G/3��� و �� �/<�1ی �!)ھ�ی 8
/	 �� �#اغ ��Y#ف و آزاد از ارز.�1ی ا�!/�8	 و ط�>��	 �ده �� دا�)#Y

���7!�1ی ا�!/�8	 ��وا:,3>��DL و ار���ط �5 ���ی �Y/�  و :��= ��&!�1 در �].G) �� د��#ود. ( �� (Gرا .<= دھ 	G
ل ��1ن ./ل و �
	 �G)ا.!� .)ه و ���!�ر �3<-Kا A�� 	�[� P-,:وا A�8 $�� و �&!>= و 	Gاز ا��8ی� 	�  #و
�/GG>� =>. (G) �� ���!�ر ��ز���	، (,�E�7#دد. ھ/��Gن اد�8 ����ن �
>	 �A ��ز-�� و :���G� ر$ ا��8 را �� ط

3>�ب (M�1رM 3) و درW� 	��7����47 8
�&D از ��7ظ �L#ی، �,]وه 8/Q&� �� ،ت��b و 	Bا#' $�� $�P  ���
  E#دد.�3!# ��6ول ���

&Z� D-ا ��#ادا#'#- �Interpretive ا #�-��ل و �!P7Pل ا�!ار ��ی ا�!/�8	 �# ھ&!	 .��G	 ��  ��ور ا�!ار ا�$ �� د
M .)، و آن�� 	وا:,�� �� ��ی Pدارد، در ھ� 	�اW/ھ 	!/�8�ا $�#E� ،ارد(�ل -ا � dW3� sJ و�د N�� �>G

از �LG# ��3ھ)ه $ �� )'�ه .#�$ �GG)'�ن آن :��= (D1 ا�-. ���,� از دد#د'�^#�� ذھG	 و درون ذھG	 ا(#اد ��&ب 
ر �GG)'�ن آن.��-��ت �<.G) �� �� درک �#و�� ھ�-	 ��B= '#د�) �� از \�]ی آن وا:,�&$ ���ل ا�!#�#��&�1Gی �

3����'(GM ' !#ک 	د و �$ ��#د، �@��.<= �3-S� ���� #��/G-&Z� .(ا�#� 	Bن ���!�ر'#اZ3#ض و �  �-#'#اB	 ھ/�
�د ا�$. �P 7ا�!/�8	 ��ی ���ور ا�!ار ا�$ �� در ا��س د�� 	�ی دروE7و ا DL��#L�  >-&Z� ا �� �#دازان#'#

�1ی ز��ن -)ا�G). دا�5 �� �@��4 .�<� -	 از ��ز�G	 ا�!/�8	 را ���/<  ��A دا�5 8-^�د -�ن در ا-�].�1ی ���!�ر'#ا
3د �� �# �^/�8 -	 از :ا8) و ��Zھ�)ه ��(1/�,� D�  ذ ��.) �� 	ار �ا�)ر ��ران 8
D و �&��	 �� �� د�$ ھG	 ا�!

(�  )ھG).�آ�#ا ا�)اع و ادا�� � 8
D �# و ��ر دار

�E#ای راد-د�&��E	 وا:,��Z&  <�ل، ھ/�ن �#ادا-D-)'�ه اEM �� (�(<!,� ،	B!/��8 ا�#'#ا�ا ،$-� �ZJ دد و �^�د و#E
��
�� P�� ار���ط ;)�G� ی و(G/:[8 �� د را� =�!��#ای  	ا�$ �� ���,� �� ز�)ا� ی:� ��G� 4^(G(; و 8]�)ھG) و در 

(�� �1��&�� �!�b# از �&47Q ذھG	 و �#و�4 ا�!/�8	 ا�$ �� -$ :�#ی وا:,�)'�ه رو�) .<= '-  د-E#دد. در�= �-�د ا
� از �د���E	 ا�&�ن از ظ#(�در .<= دادن و �G!#ول ا(<�ر �>5 دارد و ��E�<J $�� دش� 	��&�3د.�>	 ذات ا   

 	Bا#E��&�� از �د�-ا <�ل ا�#وزی-رادا��E	 ا�&�ن '#د�)ه ھ� و �#دارھ�-	 را �� ��E- ه، از (#آوردھ� و(
��، ذا�� -)ھ�NW3����#� .(Gت ���,!,GK 4	 �K�,# دا�&!� و �رد �>) :#ار �/���Lم -� داری، �� طر  A

7��ز��د ��ر، GK,$، �,>= و ��Zھ��، ا�>-4G ا���.$ �#���!#ھD در ز����#� D C د. �ا8!>�دی و. 	� �!��G. ه#
ر���Zھ�� #LG� از �� 	و ��-/ 	!/�8�ا DL�4 آزادی �G)ا.!� -&  ھ�ی ���!�ر'#ا :Y,�ت ���!/��	 و ��G� �Gی 

�E#اB	 راد-3د، از د���&��  ).-)�	 �� ./�ر �	 آ�ه ھ� -	 از �
4Y 8>�<�ل .-) ا��<�ل �)ا(; -&D راد��#ادا-D ھ
��1 �-)ھ) و ��ز��ن را ���1) �� ا�&�ن را در �>)م :#ار �#���� �L# � ی)-8>��&�)ا�) و �� �s>8# �!� در �)�$ و �#ای ا
  آن.

��5 ��) و �-<�ل در د-�#ادا-D ���!�ر'#ای راد��د از ���,� ���G) ھ� 	Gراد� D&-�#وی ��7>ه �&
_ ا�!/�8	 �<�ل �� 
�� ���!�ر �&!>= �د  &!	 ا�$ �� ��رج از ذھ  (#د و��G#�-7	 و ���$ �8)'�ه وا:,-  د-ادر �,!>) ا�$، و ���,� 

ا�� ا�$ ��-G	 در درون �د �� ���د و �5G دا�$ �8وا:, و�د دارد.� 	6  /��� #��# آ�#ا �&ی �S-�� طر ا�!�Gب 
ن �����= �/�م �/Gرھ D!&�#Eو . <�ل �� درک-�ن راد-دد. ���!�ر'#ا 	�13ی ذا�G����!/�8	 �� #وھ�ی �J�D ا�ه �� 

��� .(�
4Y .�ن �	 ��.G� �:[8 ،(G)ی دار� �ZJ 	� ن در'��  �GG)ۀ ���Eه �,-$ و ���5 �� اھ/-  '#ا-) ا�رو.�1ی '
���#ا� 4Y
  �(!� ا�$.-#وھ�ی �J�D ا�!/�8	 �#/�A� P در �8ر از �

  ��ز��ن  ی�!�"�رھ� و ���ر – 2.2

ر )�!�-D1� 5<���1 دا$ .��G. $��Gدر �:,  � ا�!,�ره �&�د را �/� �,	 �#ده ا�) �� ��Zھ-�	 �� 18)ه دا.!� ا�$. ا� D
#��G� و (G�3ف دھ>���1 �� طر �@�ل�  �.-در �رد ��1ن ا�&�از  )ه ا�) �� �� طر �/�د-  آ�#ا �dW3 و .<= دھG). ا

A -  �].�1 �#ای �^&D -ا)ه ا�). �.<= �3W ی�ت ��1ن ��دی �� طر �,G	 دار��� وا:, e ز��ن، 8
D، ھG#، ا(&���-ط#
�17-	 ا�$ �� �رد ا�!�Zده :#ار �	 '�وا:,�/� �� 	�G	 �#ای ا�&�ن �). دا�5 و درک ��1ن 8�#�$ �!�/  ا�!>�ل �,�
 ��-47Q&� A �� �>
� 	�)ه ھ�، -D، ا��
/�ت، ا���	، ��Zھ .  ��NW3 ا�)-�/�م �/��17 وا�) ا A �#و�4 ذھG	 ا�$.-#و

C!�1، ��3ھ)ات و�د ا.�#ه ��(��/���ی ��5 از آ�<� د\$7 �� � 	��)� ا�/	 از ا.�)، ��ZھG-#و  	G,� 4��� در ذھ  �� '
P' 4,7-دار و�Y� 1$ درک و� 	ه -(. �G �1ن (,�ل .)ه�  (�  �� �#ای �,)ادی �3!#�� :��= درک ا�$.ا



ر-�� درک ا�� �� �!>�  -' 	� =>. �17�/� �3!# ��ن ��  �-P در��!�(رھ� � $ و �>�5)، اھ/�#��1ی 8
/	 در :�7
�/� 	� ��� �
D-7، �� ا�!,�ره -	 ��Zھ-). �#و�4 �!�(ری -��/� 	
Kروش ا A�� �!.ا(G� D&� د و3- A�� A

 �
Cر ا�	 در ز�)ه '	. �!�(�&�  و ��	 �BP� $1-اد�	 و �#3 
A�4 و�-�#�Pی ا�$ در ار�>�ی دا�5 و �^#�4 ا
ر ا���� 3د، ا�� �!��G� 5)ا.!� �-آرا)-. Aھ��Z� ل�<!�رات ا�$. �!�(ر �� �Q-�) ا�ۀ �]:��� اN� و D- (G��� k7ا �>G

-ب ا�$، �#و�4 �>�,� ،�&-b�� و ب را �� ���!>��= � #�� و k7رات اN� در ا-  ط#-5 �#ده و از��ن e- 	G,� د�^
� A/� زه����/G- ،A
� ).(1962(  

�>D1� 5 اD �^�د ��Zھ-�!�(ر در �<��= ز��ن �� ا-� �Z را از 	�G� #E!>= -_ د-�G �� .#ا�و ز� _-A .#ا-/ده ا�$ و �,�
���/G-رE#دد. �� طر �@�ل �
/4 ��ز��ن �� �D ��زه -	 ا�)اع ���3 -	، �
/�ت و ��Zھ-<	 از �
/�ت ر-) و �� ا�!�Zده �!�(
�� ��ر�#د ا�!/�8	 �)ا.$ و (>_ �1$ �3#�ھ 51873 از ��E�- p-ارA ز�)ه �$ ار'���و ا���� وA ,T 8/= د.

� 5W� در �KNW��� ده�Z!ژی ا�7&!A� D �-  اYK]ح �#ای �DL وھ/�ھEG	 ��13Wی -ا 31816) و در ��ل �
  اYK]ح را در 4K#8 ا�!/�8	 �<�ر -ا Gn�Herbert Spencer&#  ت#�#�ھ 1873)ا �#د و J)ود �در�=، ��ر�#د �

,Tد. و#��� 	G,� �� 	EGو ھ/�ھ DL� $� A�D&، ا��س ��ر�#د ا�!,�ره -	 آن در �رد ا�&^�م -<	 آن در -7ژ
1م ��زه -	 ا�$ �� -&!D و ���,� :#ار '#($ و �,G	 ا�!/�8	 �
/� ��ز��ن �A �-وھ/�ھEG	 �� طر �
	 در Z� A


	 ا�: 	�  ).  Careth Morgan 1980#(!� ا�$ (-  �
/� .<= �6-از ا�<�3ف �,�


k (<#ی در ��!W� �ر-  و �<��= ��ر-  در �)و�ری ��ز��ن از �!�(رھ�ی �,�<���� .(��1ی -�1ی �د �1#ه �&!� ا
>3� s�(ار�� 	�[- �Classical management theory ر3د، از ��# �-= و ���s و-
#، (�-�1ی ��-�� .��= ��

ده ا�). '#�M در�  در ��ری �3<��!�(ر ��./�ری ��ر-]�	 ا�!�Zده E!�  - د دار�1ی 	)، ا�� و�1��!�Zوت و�
#bg� �1�ن -	 در�$ .)ه �$ اداره و ��ز���)ھ	 ا�$. ��.-�3!#ک ھ/4 آ' �� 	
رت �YG>	 �1$ ا�^�م 8/K �� �1G

\ت N�� �� (�ن �  .)ه ا�) و ��ر�#د ��.��� �!�B¢ ��ر از :�= �,-اM  - لN�� ،ر �#ای ��ز��ن)�!� A-�� �- ن�

� ـ ھ)ف �� �@��4 �ا �4Y و���ر را �)�L# دارد و ر-� (Gد�� �<YG� =/8 A�� ر ��.��ن.!� ھ�ی�E#دد. �!�(�    در 

ن -��رM 	��8را� �� 	�D �  از ��Zھ��ت ا�!,�رۀ ��.�ذ�# .)ه ا�$. �BP” �)ل ھ)ف“و ” �)�17ی �<YG	A“ ��ز��
���
	 �# اھ/�G^� ���-<	 ا��Wذ .)ه ا�$. در�<�Kا (�$  ���� ��Zھ  �	 ��.)، �:ا�GM�#,� ژی در7�G>� ر و�!��� D- k

.�� .	�
	 آ�#ا �!#و�!ر�<	 ا�$ �� را�4Y ��  ھ� ��1دھ�ی �<�NW3��Gت ��ز��K�13ی اW� آن �3< (���!�ر)�ن� =

��� ،A��A ��ز���	 و �رو�#ا���	 دھ). در ��ری �]��� #� 	
Kز��ن و �)ات ا�� 	و ط#ح ���!�ر ر�/ =

7ژی آ�&$. در �G>�-GM A�.�� ب ا'# ��ز��نM�1رM  ا�$ در ا� #L�  ���!�رھ�ی -  ��.) و آدم ھ�ی �� در 
1م ��-G	 ��ر �GG)، �#ا��س �ا��B	 ھ�ی ا�Pاری �د ارزش �	 ���.Z� .(G��- ر از
1م و” ا�&�ن ا:!�Nدی“Z� و- #�
  �$ ا�&�ن ا�$ �� �� ��.�از ��ھ)'�ه -k د-  �#ای �,#�در وا:; ��,� دادن �!�(ر ��.” �#و�#ات �	 1M#ه“از 

ر در �	 آ� 	���1د �]ً �# ا��س �A-#bg ��د �#د �� 8/
<#د �#و�#ا�-) از -). ھ/��Gن ���-��ز�� A- �1د در�$ آن 
د   -�� ا .#د��رد :��وت :#ار �	 '   .)ه آن��)ن �� اھ)اف �,�ر��-� A�� م1Z� ن و���&$ �� �� -E#-<	 د�<�

3د.�&!� �-  .)ه �E#��= �� اھ)اف از :�= �,�)ه ا�Pاری در �-A 4�-(� A ��ز��ن �� �@�-  

1م �� دو �D&-�7Q&� $1 ا�$ �� در�]ت، ار'���¢ در ��ری �E->3# از �!�(رھ�ی را-<	 د-Z�   � ���� #!3
رت �K�E��
ــــ	 �� E#دد، ��&!D ز�)ه اط]ق ��D&-� A �� �� ا�Pای �!>��] �#��_ و وا�&!� �#د. �Z7 ار'�Kا ��

Jا و ��ھ�P�از روا�_ �!>��= ا 	.��_ �&!�7Q&�  ��� �� D روا�_ �-��	 �	 ��.). �<!4 دوم در�$ �J$ (,���7ت �3!#ک 
�E	 روا�_ آن �� ���G	 و ��دی �� در آن :#ار دارد و �>�ی ��8EM �� D!&� 	� 	E!&� _-�&D در ���). ��ر�#د ار'�

� D!&��/!� #K�G8 از �#��G,�  � P-� A	 ا�$ �� ��ز��ن �-ا��ری ��ز��ن �� طر ��ده �� - ،P- �!&و وا� �Mر�n>
/1) D1��� د در �)ه3د �� �1$ �>�ی �-�� A�� ]ش� 	!/�8�رزد (�_ اSpancer, 1873, 1876&� ری از �). در�

ر ار'��D!&- �Open system approach ��ز �<#د �-]�	 �,�K# از �/
� در ��ری رو��1ی �3<-��ر)�!� ،� D&
�K �� روا�_ &!D ��ز��رد �1#ه �#داری :#ار '#(!� ا�$. در ��ری �NW� دP�-� A��� ن ��ز��ن و���آن �� _� (

��G�/د و ھ��  �  را�Y-#ی دارد �� ا-ا�!�Gب ����6ت و 8/
<#دھ�ی ��ص و -A ��ز��ن T#ور-3د �� �  اد3�� �8
ب �#ادا-D ��ر�#د'#ای ���!�ری �1-	 �� د-  '#دد. در ��ر�_ ������M�1رM رStructural Functionalist  از


� در /�sociotechnical system  د �-و رو#>��رھ�ی ��ز���	 �#ا��س �!�(ر ار'��� ،	�/8 D!&� �3ف>�A ا
  �(!� ا�$.-

	 	 از ��ز��ن ارا�B ��1ی ��ز���	 ��NW3ت �!�Zو�-<	، در ��ر�G	 و ار'���  دو �!�(رھ�، ��.-A از-��ر�#د ھ#
1م ��ز��ن ���. �GG). در �!�(رZ� 	G-�<	 �A ���!�ر ا�!/�8	 ��b$ و �&!� -	 �YG# �	 ر�)، ا�� در �!�(ر ار'�
1م ��ز��ن Z�-(� A-د در ���-	 ا�$ �� �� ��-)ۀ ز�)ه و �� _��ده و در �>��= �� آن � (��زھ�ی �د را �#(ع �	 �

�/�-4Yرد را�_ �G	 از ا�<�ن ا���Yق �1!#ی �� ����� �3<
-�1	 �� ��NW3ت �,  -) �#ا�_ و ������ز��ن �� �� ). در �



ر-&� �� د-�د در �>��� �� ،(�!�1ی ���	، (,��1G&�7 ا��زه داده ا�$ �� �� �/#�P روی 8/
<#دھ�ی E-J#ان �#�ردار
J و D1��W3� 5 راW������ -��ز��ن، و ��6زھ�ی روا�	 ا��8ی �d دھT .(G#ورت ار�Tی ��G� =>. ش#

7ژی، .�G>� ،	ھ(�ه ھ�ی ��Zوت '6اری، ا���Yق و J= ا�!](�ت و .���ز���C ول و#!G� ب و�W!�#ه در �ه ھ�ی ا
  #و�).����5W �� ./�ر ��!�1ی �J  (,�7-ز�#ۀ �1/!#

رھ�ی ��.)�!� �>�G)و ��)ود �3)ه و �!�(رھ�-	 -ا3!#ی دا.!� ا�)، ا�� �,)اد �!�(رھ� �� �A ��ر�#د ��G	 و ار'����� آ
 (G���“���� D!&-!�#��A” ،“ژی��7و ” ا�Pار �
�Y” و” ز�)ان روا�	” ،”D ز���	�'“، ”��	�&!D!&” ،“��� D ا�

� D17�@ا�ا�#' _����-P در ��ری ��ز��ن � .(��د �#د �� -  �<!� �D1 را از -) ا-�13ی �!�Zو�	 �رد ا�!�Zده :#ار '#(!� ا
ر در ��ری �3<-#ی (>_ از �1#ه 'ا�!�Wب و �)�!� Aود�(�� #Y� ت[-N� $� 	� را در ���#ت و �7�Y,� ھ/� ��
� '#د�دارد و ھ/�� �7Q&�  -�� $ر  )ه ا�) و �#ر�	 -�ی د-]�	 �� ا�!�Wب �!�(رھ�ی �!�Zوت زوا�&�1Gی �3<-��

�.(Gرد ��ز��ن را '&!#ش دھ� از ��� �� �#�” ا�Pار �
�Y“و ” ن روا�	ز�)ا” # ��ن �!�(رھ�ی ا��از � د در �
� '#ا���-������3ت ھ3����1د ھ�ی ���,� �&!D �3<��ن ��3د در ��<�ل �� ��ر '#(!� �-&$ راد�&$ و ( 	�[

3!# �ا��B	 و ��ر�#د دار�).�� داری �-�#��  

���) و ��E ��ت ��ز���	 را �>�7	 �� D�J و �J\ت 8/= �/��7<�ل، �^/�Z� 48ھ-&$ راد�از �LG# �#ادا-D ھ
�E	 ا�&�ن �رد �)ا:� :#ار �	 '��1ی از �د��cه '-)ارد، در ز�#ۀ 8ا�= و و���E� ر�). در �!�(#“	�” ز�)ان روا
)psychic prisonدن ا/� �!&�#� �� 	
Kا ���7Q&�  - A ا�$ �� �^#�� وا:,	 ��ز���	 �#ای ا�&�ن در وا:; -) �

<�)'�ھ�1ی ��ر�s و 7��س در �رد �#و�4 -د آور �ده ا�$. ��ری ا�!>�دی �� �� ر�ع �� د��ا�# ��)ود �GG)ه و ا
)ه ھ� و �sn درک آ��ن در �&!>= �دن آ��1 از اراده و 8/= �د.�ن، �� در -$ دادن ��1ن ��دی در ا(<�ر و ا��&/

رت �<��= Z>�
	 �# ا��(!� ا�$، ���-�<!� (#اK4 ا-) اY
� ��EM �� $&G-B(ژ7-� A� _�ا�) �� ��1رت �!
  �A .<= �,-�� �ن �A ��ز��ن �� �@��4 ز�)ا�-  :)ر�/G)ان در را�!�ی اھ)اف �د.�ن اداره و رھ�#ی '#دد. ا��8ی

7ژ-A �#و�� ا-�� ��_  از آ'�ھ	BE#دد، د�!#�	 دار�). ��1ت �!,)د و �dW3 �)ه و �G!#ول �-^�د'#د-<	 ا-
ب اM�1رM در 	�رد ��� و �#ر�	 :#ار �	 ')-  د-��ز��� =NZ� ر) ��1ت از 1964#د. �@] ��ر�س(�'�ه �� ط

د����[<8 	E��E� (G/)(ھ $purposive rationality 7�J رد ��� :#ار داده ا�$، در
�را �� �>� �
Clegg(1975� ،	�ن �) ز��ن ز�)ه '	 ��ز��&>Pickson (1974ژی و7�G>� 5!�#� (  ) 	�!�-) ا1977اB( ژی7

��1، از د-��ر را �� �>) و �#ر�	 '#(!� ا�). ز�)ه '	 ��ری ا�@#�&��� .)ه -	 ��Eه ��ری ا�!>�دی، 7�J$ از �د�-$ ا�E
�	 ا�$ و ا(#اد در -از �&�E#د�) و از ھ/� ��G� #!/1 .)ه، .<= داده .)ه و �G!#ول ��  ز�)ه '	 اA-GM A�7 ز�)ه '	 ا

E!��� �8	 و �^&D �-ا�&�ن در �= �>1ر و ��دون T#ورGN� �1ی �)رن �-ت�E#دد. در ��رھ�ی ��(!� .)ۀ ��ز��
�L#ی (#و-) (1922) ��” ز�)ان روا�	”P از �!�(ر�� Epsychoanalytic#ی -&�1Gی د-) و ��ر1953ـ 1965)، �

دآ'�ھ	 �G)ا.!� ��G^� (#د ا�-ا�!�Zده .)ه ا�$. در���) �� �@��4 -(#و ) ��ری-� �3<= از د-3د. ��ز��ن �# �#و�4 
-� #E��#� A�
8 	�T-� �/��#و� 	�د. �!�(ر �]ت درو�	 روا. 	� p“	�در ��ری ��ز��ن در ” ز�)ان روا

  )Bodrell  &Morgan 1979را �� و�د آورده ا�$. (” ]�	���ری T) �3<” �د (<#ی �#ای �G� A-$ ا�# �وا:,

ن �  ��ری �3<��در �� radical functionalist<�ل -D ��ر�#د'#ای راد-��رادM 	-رھ�، ”ا�Pار�
�Y“]�	 از �!�(
“��� �:#Z� D!&-��
” (��,�” و ” ��� .(G� 	� ده�Z!]��ا��و�=  s��� A-. 4��@� �� 	#ا��از �#و #��/��J ۀ$ و �

) 	Gآھ sZ: ن
Weber 1946از ��ز��ن ھ/��� ،(�� =�Gن آھ�
 ) و�Michels 1949ر.	 ( �E  ا�7<
s از :���� =
�� ھ/� �Baran and Sweezy 1966, Braverman 1974, Benson 1977&!	 ��ز��ن (���ر�&/��ن �) �� طر 

N�- 4��@� �� و�-#ی از ��ز��ن A��� �� $ا� �Y
� (G/4 :)ر�
-6��� 	B)ا�ء P� ا#�
�Y در �# �#و�4 و�-) آ� #!,
د. در �,�	 �ارد �!�(ر ��./�رد ا�!�Zده :#ار ��
  ��-P در�  �����,� درک � =�E�.در�#د و ھ)ف از��  - �^G

�� ��� ��Z�C $1� و $�#E/!� و 	��&�)ھ) �  �!�(ر ��� را �� درک ���!�ر :)رت در ���,� �ق �-ا �� آ�&$.ا# ا
�� �1��� ���!�رھ�ی :)رت در درون ��ز��EM �� �1ن�,� و ���= �د � ���!�ر :)رت در �N!:ه در اc-و ���� 	��� (�

��&<� ��EM رد وW�� 	8�/!�ت ا�/�Gن ط�>�ت، '#وھ�1ی ا���C و 	&G� ،	>د��ا #ه در ��= ��ر �13.( �� 5G
ر -ا)�!� 4
7ژ-�ن �
�Y ا�
4 ��<�ل ھ/�ن و�-�!  ��ری ��ر�#د'#ای راد �#” ز�)ان روا�	“^�د.)ه �� و��B(- 	>

رد ا�!�Zده :#ار � ا�$،  و ا�!/�8	��	، ا:!�Nدی �,!# ��ط�>�ت �J� D�� �BP	 از �
4Y و���E��1�-�<� �# #د. آ
GM ،(�7ژ-) �� از و��B= و ا�<���ت ا-��  �� �L# ����ز��� �1�G!#ول دارB(-� دی و�N!:، ا	ای ��<�<#� 	��� D

/��J�) (�د �# ا��8ی ��ز����1 �1#ه �	 �#� $Friedman 1977(  

  

  



  $+ و ���ری *(ب ا	�&�� 
��ر%$  – 3.2


	، ا.�را�	 �� د درK�1 �� �#ادا-/�1ی ا�ع �)'�ه ��ر�&-(ق �� �#ور ���ه �!�(رھ� و را�4Y آG� .$)#' رتK 	!&
= �k '&!#ده ای را �D&�>3، �� آ�<� ط�)'�ھ�1ی ا�!>�دی �!�b# از ��ر�&-&!	 و د��3ت �!�Zوت ��ر�&-و و�د '#ا

ب (<#ی �را !ان آ��1 �)ھ)، ا�� در �= ���M�1رM در���  �<�ل :#ار داد. و ھ/�G-&$ راد�#ادا-D ھ�ی ���!�ر'#ا و ھ
1م و �>5 ��ز��ن �<�ر �E# در �^&D و �-#وان �<��� ا�!�Zدی د�� &!�1 و�3!# ��_ ��ر�&��!�(رھ�-	 �� �Z� ن�

ات ����3 �� آن   ا�!,�رات و ا�!,�ر-ا�$، �� در ��\ �� آن ا.�ره .). ا” ا�Pار �
�Y“و ” ز�)ان روا�	“ر(!�، 8/)�� 
رژواز$ ا�!>�دی دارد، �!�� ���,� ��J�� ��ھ� D�-_���	 �ی �!,)د ا:!�Nدی، ا�!/�8	 و ����ز��ن ھ  &$ �� �

 �G� د-اداره و�� �� D��J م�L��� �� �>� و ادا�4 E�
<#د ��ز����1 را�4Y دارد، �S-�(!� ا�$. ھ/�/8 	E�EM و $�� #
��S� هc-و �� D!&�� 	�[<�). PJب ا�>]�	 ط�>G- 4/��^�ب �-#وھ�ی �k7�W را ا�P و�د ��ز��ن و ��ز���)ھ	 ��آن �# ا

د ا�$ و ��� �� در��  ��ز��ن و ا�Pار �S-��ر'# �1/!#�� �,��� 	�[<�  ��Eه و �> ،$-GM 5���  �5W �� اھ/-# ا
G� و 	�[<�  ��).-�دی ���,� ا�!�Nص �	 �PJب در ��\ت ا

4 7��س ��� و �#�5 ��ز��ن !Z' ��-/8 5�#� Aا�$. در� ��ا  ��� -e رو.ZG<#ی ا�$ �� ا�>]ب �� آن �
رY�د ا�>]ب -D د�<� �اھ-ھ/�� _<) ��4 ��ری �� �#ا�-)، Yرا� ��ی ا�$، P�#� 47Q&� A�G�/وھ A� ژی  �!)و7
� $��G.�\ P� P-&�م ��ر1Z� .). در�� 	آن � AZG�� 4Yب را�[<�5 �د�ش �ده -	   آ'�ھ	 و ��&!	 ا�G- A

G� عT  �&#� �7Q�P و �N8رۀ ��� و ��3�#ۀ �L#ی در �رد ��ز��ن و PJب �>� ھ/�� -	 ا�$ و د:-�دی و ����
5 �د�ش �$ �3W-او7&!D �� �� ا�#وز �� �د ا�!�Nص داده ا�$. �  دھ4 :#ن ��را از �W&! ط�>4 ��ر'#�G� �� ن(

5 �د �-�G� #'ر��دی ط�>4 �_ �&!/���ر اول �� .<= ��� �� �� A رگروزا$ دادن �� -) و او7-�ن '#د�� 7�Pا��
). ا�!](�ت -_ ا�>]�	 و �!]طD آ�)وره (#��7 '#د-  در .#ا�  ��ر ��_ �3�G7ھ�G و آ'�ه ا�>]�	 او�7�>PJ 5ب �

G7 روزا و�� #N!W� آ-�ن '#دد، ا�  ا'# ��ده و �� $&G-	دی �# آ'�ھد�� �� $�#J � ��و -$ دارد �ار s>8#� �- �
�	 آن ��در (#م �3<�&�� - D و�را �D1 و ا���	 �)ا� # �G!#ول .)ه�� 8/= �ده ای C-آ   (#��7 �#د ���!ان �GM]�	 و ا
د، �#اJ!	 در�اھ->!# ��#E�/	 �PJ �!)��� /8	 را. ا�� ا'# �� :���8/= ��ز��. �!&� D- �� $)� رگروزا7�Pا�� 

3!# در �>5 �  در�>��= ��E#دد و A�G7 ا�>]ب ا�!/�8	 ظ�ھ# �- $ ا�# در �>5 �)ا(;�A در وا:,-ر��  ��3�#ۀ -در
1م ا�>]ب �� �@��4 -) روزا �# �د�� �دی �دن �5�G ا���� ر�>$، ������	. در A�<J ا�>]ب �-�)ا(; Z� �3 در- A

ل و �!,-ا�>]ب ا�!/�8	 دا.$، N�� �� 	�[<�&!D ا:!�Nدی �J�G-� #� D	 و آ.!	 �����6دھ�ی ��8 ^4 ر.)�G	 ا
رژوازی �	 ��.). ���� �,����G7 (� 4��@� �� ب[<�1م اZ� ی�G��#� 	ب �-  �# آ'�ھ[<�� ا���ر <���	 �د، ا�>]��A ا

  )ھ).���	 ���رز ���د را در .<= ���رزه و ��ل � _ ��#ا�	-ا:!�Nدی در .#ا

7��س ��ر-!���) �� �� �P!G از �L#ات روزا و -e �	 ��1ی �د �# ا�^�م �(��7�Y,�ت و �#ر� ^��&G	 ا�$ �� در 
G7ر'# و ��ز��ن ��  درز����5 ط�>4 <� 	E�EM �G� $آن د� 	س ��-����7 .(���� 5�G� د را از�L#ی �  

ھ/P  #LGا��رگ7�روزا �� در �&	 �ارد، �د را �� -�د�ش �ده -	 و ا�>]ب ا�!/�8	 روزا آ�Cز �#د و �>#
ری و ا�!��Gط روزا در-�� �>�M ،$)�-�[� �� ���G� و 	G!�� [��� عTد. 7��س در�A ��ر�&�  �� D&  (J

�<#د و آ�#ا ��A ��ر�&�و �]� 7�Pا��رگروزا ھ/�ھEG	 ا�!)\ل  $8�G: D&� �� :#ار داد و 	رد �#ر�� #!3

� '#($ و �� �)ر)'-¢ از د-3!# �� �)ر��1ی ����-�7�Y,�ت و ارزK�) ری روزا). -A '#د-  �Pد��L#ات G7  ¢ ��-�ه و ��

�� آن در �_ آ���Pن �� و�د �-��	 و �>5 (,�ل PJب ط�>� در ��\ت ا�>]�	 در.#ا�ا�� ��ری ا�>]ب ��<)�ده .)ن �
7��س آ�#ا �/	 ���6 درون ط�>�، �” #ون��ھ	 از �'آ“<	 ھ/#اه �د، از �/
� �#دن -8/=، �� ا�!)\\ت ��ر �- $)#

� �� �>�M�[� ری�ن ��ری �7��س ��� �د در �رد ��ز��ن را از را�G � 4Y$ دا.$.-A ��ر�&	 �����
# از ��,�k و -3د و آن �,#�) ا�� �� زودی �� �3<= �ا�� �-G/��&!	 و ���رزه و 8/= ط�>��	 ��ر'#ان آ�Cز ����ر�&

د �����ری ��ر�&� 	!& &� _���#>Z!� &-�ری از�ر��  �G7 dW. و 	>&�B�� ،k��W
� (G�  �&$ آ�)وره ��
ری 8
/	 �&!>= از �#ا�-&!	 �) و ��ری ��ر�&-ا�!��Gط �	 '#د�� A�� 	<
A� =B�: �� .(3 ���رزا�	 ط�>� ��ر'# �

ری ��ر�&�.)ن �� ��ھ�� 	/
A را�4Y -�ر'# �� & �� D�5�G و ���رزۀ ط�>4 ��&!	، ار���ط و �,
e ��ر�&�$ �&!>= 8
 �� �>
� 	/!Jوری و#T-S� 	)د�N� 4Yرا� A��� #� #bدر ا ��د #>- .(�د.��&	 در ار���ط ��ھD :#ار '#(!� �د� A

4 ��ری و �#ا�-7��س ��� را از �>4Y دور�# و �
	 �#     �&C-�7Q#ض رو.  .)ن اYاز را� 	G,�' 	� 	� A� .د#
ذ در �ده ھ� �� �  'Z!� ��ر-  �رد �� ا-�� (>_ در اوZ�ری �� �� �� s��(�� و د:$ ��= �-#وی ��دی ��3د ���/G- (

اھ) آن و��� (#ا�# از آن �W-'cا �6-�1 و �,�ر�#�ذ ��ری �� �ده ھ�-	 �� آZ�ری و راھ�1ی �� k- و =��J �� و �!)#
��	 �). ا-= �/��<	 �k3 و ��
��7<!-#وی ��دی ا�>]ب درآ�)ه ا�) را، �� �!) د�W� ا'# ا�و �� $&�رت -)اK ر��  

6n�ذ �/����)ھ�ی �!�Zوت ��#د، ھ# ��ری �� �-Z�ا�) در �ده ھ� !-!�ری و �^� �)ام را�T 4Y#وری ��) و در ��  
ا�) و�د دا.!� ��.).�A ا�!/�8	 �/��#ا�!  



ر  7��س �#ا�^�م�� =J ا-���9 و راه A-  Gری ذھ Reflexive concept of$ ا�,<��	��3<= را در ��
subjectivity � دا(^� s�ر��� k3��/G-Gم ذھ1Z� .(�	��>,�b�!� #!3# از ا�!>�د ھE= �  آ�bر ��ر�s ��در �W&! $ ا

�G) در =Eھ �
7ژی اد�8 ��از ژا���1G در ا�>]ب (#ا�&� �	 ��.) و از �/G�.� �1G�e ا�]:	 -)�) G>��<J) �� ژا�

	 �<��= وا:,	 ا�)، �# ���,� ��/�e ا�!/�8	�M ،!�1ی 8/�)ه '#(!  وا:,-را �� ��دKا Q3G� �>-P��/�G). ��ر�s و -= 

� �� (�NG8 A# ���; در �!  ���,� -)'�ه �J�D و ��ظ# �# ���,� �� -A د-�ت �� �� ا�]:-#ت �ھE= ھ#دو �,!>) �د
� =��� 4Y�1 در رد 8)م را��
e و T#ورت ��ا�). آY� ن ا�]ق ظ�ھ#ا�� 	ل ��از ز�)ه '	 وا:,	 ا�!/�8	 �eZ! ا7>

G�/ھ .(��-  ھ#دو ����د� (�
&= ھG^�ری اداره و �/$ -
4 �  ��ور �د�) �� ا'# �ا�; �3#ی �!ا&� A-ر -��)، ا�>G
��,� �� (�ا�_ د�!اT ی ��.) �� ا�]:-�رھ� و#E�#��G� s�ا�_ �-�ت. ��رT ی وا:,�  از�G�� #� �� 	��� 	8�/!�ت ا�

 �G���&�  آ�bرش در ا�!>�د از �) و در �G-!&W/��)ه و ا�!>�د �-�1nی ا�!Pا8	 ا�!ار ��.)، ا�!�Gع ورز��(!� ��.) و �# �#
���7��W� D&ا� ،	
-G�/ھ s�.). ��ر�� 	ردار ��#� 	K�� 	E!&�#� ع ازT�  �b�� $��  � �>
� =E�1 ھG� �� #

�E	 �6ھ�	 ��#��خ در �رد از �د�-(�E� ا#�  -). �G-#��G/���ت ھ#دو ��)ه و .��= �Jل دو7$ و ا�]:�P/,��3W� D آ
T�4 �_ ا�!/�8	 از �د�-)ھ) �� در درون آن ز�)ه '	 �� �^/48 .#ا�p ����ر�s ���,� را وJ)ت اT)اد ��E

دی آن، ھ/  )ه ا�$، ��-D '#د�ط�>�ت �>&���دن دو$7 �
<� در /�ر �� ��او راه J= آ�#ا �� در اK]ح YG 	:[ا� #
�) ا�$، ��<	 �� دو7$ در ���7<!-$ �� �� طر د���7< �ن �#دن ���,� �)�	 ��!G	 �#��#دن آن �
<� در از �و  &#�

� 	
��)ا�). ازھ/�8/ا�) -&D از د�G#و �/� 	/� s�ه ��ر�'(-W� A� از ��\ و �#�]ف �� (.�� =�/�- eB[8 ت و[
� =/8 	NW.��/G- .(-GM A���G� د#>

ب و �)ی �G^# ��^�د وT,-$، �� ا�# �)اB	 ا�]ق و وا:,  8/Y���E#دد. �$ 

ردن ��1ی ز�)ه '	 روز�#ه و ��c'-�ت در و�)ن ا�]:�G	 ��زد، ��>��3W� eت را ز��ا�>]ب �� :#ار ا�$ ا�]:� (�
ده ھ�، ھ� eB[8 و �Gه �#ا��س 8/= دو7$ و �� (#ا��آن �� (#ھ�E���   �<)���^�اھ) اW� $��.(  

# دو4Z-S� ��� �� $7 �#و7!�ر�)ارد �� وظ��ددا.!�1ی ا�!>�دی �د از .�ه �#وس و ا�J[Kت ا�!/�8	 اظ�1ر �-��ر�s در 
�ا�_ در�$ ا�]:	 Tر راد�دی آ�&$. �#و7!�ر-&$ �
<� �� ط����)، �C �� P#ض و ���$ �n#ھ�) از �-� ��-<�ل P

1م ���] �ZG	 آن، در 8ض ��Z�-7�,) 1$ ا�) روی� 	!/�8�)-$ ا�] ���,4 ���د �^-���$ ��زی �� ��) �� در آن 
����� �� ا�!>�د از ا�]:-�]�K ��ر�#/!� $&.( (� s�P '#دEG�Gم ذھ1Z� �� ز و�Cت آ�� 	د�$ � 	��>,���) و -$ ا

Gاز د$ ا�ذھ 	��>,�1 ) ��ر�s �� طر ��ده-Z� s�3#ی ا�$. ��ر� #>Z� در 	وا:, 	ه '(�$ �م ذھ��Gز��ب ز
 	��>,�ع ��ری ا�>]�	 و آ'�ھ	 ا�$، از -�ن �GG)ه �را �� � reflexive concept of subjectivityا� A

= �� .<= ا�!Pا8	 ��G�� #ی �)، �� از ��/-G/��$، درک ��^�د ذھG-G	 در ا�$ A�8 و وا:,�W	، از �#ا�-�ت ��ر-T#ور
ا�_ �,T� .	:[ن (”   ا�G� ���,� �/ھ =J �1)&
د دا.!G)، و د��/� ھ� را در �3ی �� P�� e/Jر ��ی ا#و�	 �� ط

�#ھ�ی �#�� �� (GG� د را ��زد�) �� دھ  �� k

e �)ا�= آن �#واز �GG)-��ده �<Y� D
��)ر�(s. ��ر�s ” �ن 8
1د-در ��رۀ �&P ” 47Qوۀ ھ/��Gن در �”  Y8 �را� =��<!� e
): �  (#��7 ��$ را �GM$ و ذھ�G�Gو �,G> ”-ا 	(���1 G�  

�د را �!�>e ��زد، وا:,�� �� $&���&$ �� )<# در (Kد آ $�P  �� #>) ف#Y�-�/�  ”.)-) �) و �1) 

د. �$ ا�!Pا8	 ا�]:	 �!�Gظ# �� ا�>]ب ��$ ا�,<��	 �!�Gظ# �� ا�>]ب ا�!/�8	 و ذھ4�G ��ر�s ذھ�Gدر آ�bر او7� 	��
-�1�E#ی ��ز��ب -<� د�3)، در �7�J$ .�ن ���ن رو.  �,G	 درو�	 (,��7و � �-Pۀ ا�!/�8	 �#و7!�ر-��ز��ب C# <	 از آ

3د را .��= �� داری �^#�� �-Pو�7 .)ه در ���,A-��#� 4 (#د ا-<� ��_ �Pھ�-��� �@��M 4” ا�$“و ” )-��“���د 
8	 د-  �&�7Q در آ�bر �,)ی ��ر�s :)ری ��D1 ا�$ و در آ�#�3). ا�� ھ/��� s�ر ��ر�bآ  -�#!�G� D& ”دن” (<# ـ �

� �LJ[/�� &-#�) و�ر�� ��M �� D&ر� ��ی P-�#^� ر'# دارد، ���3 در��ط�>�  	ه '(�3د.��ن ���ت ز  

�.$، �� ا” 9 و آ'�ھ	 ط�>��	-��ر” <� 7��س�در ز����!-را �	   �� �^� $Z7�W� ق در ���رزه ا.<�لZ� �� (�#
4 �رژوا<Z#د در -<� �#ای -�P)؛ G-M/��^�ب �-�/,	 را ا,���C ده و (>_ �#ای ط�>��زی &# ا�$. او�� #�/<  �

��(^� 	- ��اھ) ��ری ا�>]�	 را �� 'W-�/��<G) و از ھ/��ت (#د'#اB	 '�) �� در �
4 ا�]:-)  #�Gو ذھ#G� 	��>,�$ ا
���ر از ��ری ھ/�ن �د.��G!	 از وا:,�آ7!#N� در آن ��ا�$  	Z��  >/� $� س���G) ��ر�E s#دد. �#ای 7��

ر �N� 	!��G.د  #($.�(#ا�# �” ا�$“و ” )-��“$، ��G$ و 3�8) �� از ���د (<# و �دن، ذھ�Gآ'�ھ	 �� �@��4 �

  ���ری، آ.�ھ� ط,���� و *(ب   – 1.3.2

Gم ذھ1Z� د(^� k3� ط�>� و 	ده -ری 8/= �������#!���ل دوم �� د�$ (#ا�.	 �$ ا�,<��	 ��ر�s �� در ا
�K ا�>]ب �Pش ��13�Gی ا�>]�	 ط�>4 ��ر'# در آ�Cز :#ن ���د �� � �n#ده .)هNW� رو� 1905&$ و� �� �

^�د .راھ� را -&!	 و ا�����7	 و ���(#ا�# ��1د و ���7�Yت � ���7�Yت ا�>]�	 ��ر'#ان از ���7�Yت K#(� ا:!�Nدی ��
�ا ��!Jا Pر-<#د، ��ر د��_ روزا �� �@��4 ��� #E-aM ح�G�  & ���#!���ل دوم �Y#ح '#د�و ا�>]�	 ا- =�: �� .(

ان �ا:!�Nدی ا�!�Z � &!	 �� (>_ �� ا�J[Kت و ���رزۀ�5 ر(#�-G)وره '#ا-ازG8 $�� 	�[<��� �/�-= ا<#د وھ#'



�$ و aM ا(#اط	 ��<م �3��,:7�Pا��رگروزا $ ���] �#�#ی �#�ردار �د. �3)، از � b�� $��� ب[<�# ا
5 �د�� �دی �ده ھ� �
��Zرو 1905�G� �� د� (<!,� ��Gذھ e�8 و $�G9 ا�$ و در -$ در ��ر�-GM A�!�#J  	 ،

ا�$ و اراده ای �د را �# ��1ن �W	، �-  ��ر�<��ر و ھ/��Pن �� �	 �#دن �� T#ورت :ا�-� -�#و7!�ر� (GاھW
/���.(GG� =  

���-�#�]ف ��ر 7�Pا��رگ روزا#!���ل دو�&�1Gی ا1م ��ر-م �� Z� A- #L�W	 از ��ری ��ور دا.$ و ��ری از 
)، �� -�ن و �/�-G)ه '	 از �,G	 درو�	 ���رزۀ ط�>��	 �/��) �-�ن رو.  �,��	 درو�	 آن �د. ��ری ���وی ادا�4 8/= و �

ی در �pY و ردۀ ��\ی )ه ھ� در ��ر-ا'# ا ��).-W	 در ���رزه ار�>� -رت ��رA :)-= �� آ'�ھ	 ط�>� '#دد و �� �� -��)
� ���E�B�� حY� در s>8#� 	��<ط� 	ا  )ۀ�  :#ار دارد و (>_ رای و 8>�#د ا�� در آ'�ھ#��	 ا�$ �� روزا آ/8

ن و ��ر” آ'�ھ	 ط�>��	 G>�-	W ”� در �>
� e/,� ر وC =>. در ���ن ��	 ���). آ'�ھ	 ط�>��	 �� ر.) ���= �د 
E!&�/آر��ن ط�>� و ھ 	
��#د ا�>]�	 K�J= �	 '#دد. 7��س �,)ا در-	 ط�>��	 آن در (,�ل و 8/ A-رد �� ا/G-  

!�
4 اول (>_   #�) ���^� ��J#� )ر-ا(<�ر �#و7!#ی در� �� ��ری 8/= ا�$ �� A-¢   �� 	
د را �� ��ری 8/�
  )ھ).�# ���) �G-S/����1ن را د'#'ن �

ی �� 8/= از ر�د �� ��#ک �� 18)ه دا.$ و 7��س ��ز��ن را 7��س �>5 :�ط; از ��ر   و�از �L# روزا، PJ  G7ب

	 از و��ط$ �->. A�� =/8 ری وW	 PJب را �� اھ)اف -$ ��ر���NW3ت وا:, 7�Pا��رگ )ا�&$. روزا��ن ��

���7��� e<�� 	!&د� 	ظ# ��G!� د�� 4!)�-G�/ب را �) وھPJ  -8 A�G� $.ا(G� 	� #'ر��ده ھ�ی ا�!� ھ�ی �� $
ر �Pد �د ��ر'#ان رو.  �/	 ��.). ھ#    �<!�-�د ا-� �� اJ!/�ل ز��� ���P-&$ �� �,)ا در �A M و را�) ا�$ و-آ

� 	
ر -E#دد، ھ�L�7# ������رزه 8/LG� ری �,#ف�� (G�ز “) در ��ز��ن �PJ	 و�د دا.!� ��.). PJب ��Gھ
�!Z1�ری و ��ز��ن �� -�ن ���G� .(G#�در آ'�ھ	 ا�>]�	 � دارد �� �د راT#ورت ���رزات ا�$ �� �� �ان ��(	 ” ��  

Z
�-T e#ورت ��ر��� 	W�4
  &Z� ،د#>
)ۀ �= �د، آ'�ھ	 و .<= رو.G	 از ��!ای �.�# و ��
�اظ�1رات، 8/
راG-7/��  �����رزۀ �د�� �دی را ��/� #� (�
�� �&D و ذھPJ .(�Gب و ��ری :�درC 	Bا#E-3#ط ا� ،(G��-�G �1<� آ

اھ	 -��	 �#ی ���/$ ' 7�Pا��رگ ) روزا-W	 را از �د�� �دی ا�!��Gط �GG). از د-T#ورت ��رW�74 د
�&� A
��/�ا�) '#ا�&$ و PJب !-G� 5�S� 5 را�G� اھ/�# دھ) ا�� ����دی (�) -�ن �/���ن ا�$، �-!�1-	 را �� در �#�$ (,��7!ا

�/��و �� (,�7 A/� 5�G�  -د را5 �ده -	 �د�� �) J>-3!# رو.  �PJ .(GGب ���� ) �� اھ)اف ��G� د را در� $<
�/�  ��ر -ا  e ا:!�Nدی �� ار��8�Zت آزادی و 8/= آ'�ھ��� ار�>� �3W). �� ا�^�م�) و آ�#ا از T#ورت 8/-�دی دا�= 

# از �>�S�  �� �T-. ا# �اھ) �#د��$ �bg# ا8/�ل �GG)ه �A�S وا:,-PJ Aب �>� �T�GG)ه �� -در 4L�7 �#وز ا�>]ب از 
  <G).�� ��)ل �-$ وا:,� ط�>��	 و وا:,� ا�>]�	 �#و7!�ر-A ��ز��ن �� رؤ-$ آن اھ#�	 ا�$ �� آ�#ا �� ��� وا:,

b�� س���<� ا���ری روزا �# 7M $.6ا' ��#� 	�ری ا���� �-#ات (#اوا��  � 	��>,�1م اZ� ری�ن و ��ر�#د ��
ری روزا �e�YG �# ��ر�&) ا�>]�	 �-_ �)-��ر�s در .#ا�� �>�د ا�� ا�د. �� آ� D&- $&�ا� 	/�ری ��  

ی وا:,EWد����#' �/�7�Pا��رگ )ه �د. روزا-$ ا�>]�	 و �!]ط/	 ��.) �� �,) از ��G اول ��1�	 در ��1ن رو ،
7��س، در  #L�ھD-از � A .#د� 	ب �#و7!#ی �&# ���ر =، از���ری روزا �� �� د7 ا�>]ب N� ،س��7 #L�وا:,	  
/� �Bب ارا[<�1م �#و7!# �� �ده ھ�ی و��او\ �,/ <#د.�از اZ� وی از D�,/� از 	را در �# ��, $���b .$)#E� �

�� از �د�� �دی و ��#وا:,	 و �ش ����	 C-ارز�G��/� �@7�b ب و[<�
	 اK-#وھ�ی ا 	وی �� ��ور ر.) آ7 =
7ژ-اB(-�ی �� �� A�7ر�� .D&ک دا وزاده و در -7�Pا��/�/� در وJ)ت �#و7!# و ��را�!# �#و7!#ی ا�>]ب ا(#اط 

&<� 	��!�B¢ ��ز�� �� =��<��C ت �� ا:�3ر و ط�>�ت(Jو 	^�#S� ت درون ط�>� و�/�#Z� د. ارز�_ �-#�#و7!#ی#>- 	��
�� '#د���در�$ و ��ذب از �در�$ �#�) و آن �)ادن �� ) �� در �>J ;Y&�س �� ا�!G!�ج-#وھ�ی ��#�4 ا�>]ب �

�>PJ 5ب در ا�>]ب و (,�7 $ \زم�اھ/ ���� 4���	 PJب �د و آ�#ا �� �@��4 ���; و �>��= در �#ا�# �$ آ'�ھ�
�-T#ور _�
	 �<��= ا:!�Nدی �)���	 �� �K-3)، ارز�)ار �-#وھ�ی ا� 	د.���/G  

 G7 #L�5 :��= ��� و �&!>= از �ده ھ�� ، PJب ��از <� (�ا!E� ر'# �� 18)ه��)ون �#د�ی � 	وری -#د و '�ھ#T (
5 �د�� �دی از آن �د ��زد. ا�� در ��ری ��ز���	 روزا-ا�$ �� ا�!<�ر را در �G� A رگ$ �ا�!>]7 7�Pا��

دی د���)ۀ ���رزۀ ط�>�، �pY ���رزۀ �ده ھ� را ��ن رو.  ��!ای �.�P-� eی ا�$ �� از ط#�<	 PJ-!>7��Mب 
1م G7 ار�>� �	Z� .(3W��
5 �ده -	 �#ای او �  از ا:�G� ۀ(GG� اراده '#ا-$ �!3<= رھ�#ی Dھ� A- از ��د � ���

1م ا�>]ب ا�!/�8	 ��ر�s (#ا�# �Zد روزا��P��� ای'$ �)ا��Gدو 8 7�Pا��رگ #($. PJب و ط�>� در �  �>
د ���
د �� PJب ھ�و ھ/�G¶�). ا�$ �/,	 �� ./�ر ��A ذھG-<	 واJ) از ���L�7-!>7ت د� (<!,�  � (�ا� 	/�ط�>� را  ��Eه 

 ·. 	
�>PJ 5ب در ز�-�� از ��7ظ ��ری و �� از ��7ظ 8/ �>
ع ��ر �د �Gn)ارد، �T� ��G4 ذھG� و 	ط�>�� $
D �<>)م �
�# را �� ط�>� �#�-!ا�&$ �G	 ���ر ��)ود ا�$. ا'# PJب �G7$ ط�>� در �$1 �دآ'�ھ	 �&�) (,�7-�/)



�/�-E� ط�>� :#ار �#ی '�م �#د و در �&�) و �>5 رھ�#ی �GG)ه -	 دا.!� ��.)، �#ای روزا �PJ s>8#ب �1!# �د 8>
�  /� آ'�ھ	 در آن J#�$ �#ده ا�$.��6Eارد �� ط�>� :�= از آن �� 

G7� رگ  و7�Pا�� G� =B�&� در �,)ادی از�
�>PJ 5ب در �� (G�در دورۀ  �ن ��ر'#ان���	 ��¢ �-� و �#و��دی ��
Cز�د�) و �آ�ن �&!	 ������7$ و �3#ات ���; �-#ا�>]�	 و �� #LG/�1 ھ�$ PJب در ھ/�ھEG	 ���رزه �P �� اھ/�

k ط�>� از ��7ظ �S#ا(��!W� �13یW� ) ا�� (#ا�# از��نG!.دا eا(� 	B�- 	� وت�Z!� Dھ�� ،#L� e)ا  J)ا:= �

(�.) �� ���رزۀ �ده -	 را �e��Y �]ن ���!-  �,!>) �د �� PJب J) ا:= ���)�). 3�G7-ا>� (� 	- �7Q&� ،(G� رھ�#ی 	>
د � k7�W� روزا �� آن ��5 ��# ��G� ل�J �� ا#�د�� �دی �� از �# ���!�او �,!>) �د �� �& )ا�&$.�و آ� A

� PJب ار��-) �	 آ-���رزۀ ط�>��	 �)�T#وری ���رزۀ  $ و �#�#ی دارد. ���رزۀ�) �# ھ# ���رزۀ �]ن .)ه از ��
ل N�� بPJ ش ا�$ و7�Pا��رگ )'�ه روزا-  ���رزه ا�$. از د-ا و ��,	(#اورد �د� P'- د��� 5�G� 5G

!^Pای �#و�4 آ�زش ط�>� ا�$. او �Kف و ��ده -W	 ا�$ و �Pء T#وری و \-T A#ورت ��ر-�دی ط�>��	 
� -  ��ور �د �� ��ر-���رت �	 ' A�5�G وا:-�W، ا.!��ھ	 �� از ��K 	�[<�) ا�$ �� 8)م ��ر ��Z#د، �&�,	 ا

����$ ���!�#د �� ��^� �	 '�#ک. در ادا�� او �!-!� �#�Pی �^#ب و ز� A�PS7-/ش � 	>�M 	ا�#�Pی ��ل د�
�ل �N�� �>
<&#ی ا8/�ل ا�!<�ری �Pرگ ا�$ �� �,/\ ���رزۀ ط�>��	 �د�� �دی راھ5 -&$ �� ا�)اع '#دد، �

� 
��آ'�ھ	 :�= از آ'�ھ	 و �#و�eYG� 4 ��ر-�E�3را �� � .(-Gاز ذھ =�: 	W�1ی د����&�= در �#و�� ھ�ی �$ �YG>	 ا
  E#دد.�W	 ظ�ھ# �-��ر

�/-)ارد �� ��� در�!	 اظ�1ر � 7�Pا��رگ روزا 	�[<�5 �د�� �دی ا�G� Aاز� (�<	 �� �:�= و از ��7ظ ���! !ا
BP�� ���3) �� ��)ود�Pی و �G!#ول .د، 7-��	 �#���� ر�PJ Aب �-�ت از �� e)5 �د�� -!�1ی -<  او ��G� A

دی را ����� �����(	 ا�$. �#و�&<	 �,)ھ� �� ا�G) �� در �$1 �& 	B�1G� �� وزی#-GM �7Q&�  � 5�G� :9 داد���  
ده ای �3<= :)رت ��� ��رد �]-��	 �D1 ا�$. در�&�زد و '#(!  :)رت ���
<� �Y#ح � ،J=��	 را /G 6اریE�

!���� 	>-J �7Q&� A�M ،$ا� 	���G7 �� یP�!&W�د �� �)ر�!	 و رو.G	 آ�#ا ��  � 	&�  ��7��س  .$&�P �,!>) �)ا
7�Pا��رگ �د �� ��ری روزا (J 	�[<�� �رو� 1905#ی از ا�>]ب �ا:= در �اردی �� ��� �� در�E از رو�) ا

ی .#ا-EW��� ری در�$ و�� A-�P�د. روزا_ ا�>]�	 آ��7�Pا��رگ �ن  � s�#وی ��از ��ر�� 	د �<#د و �,#>
Pۀ ا�!/�8	 �د 'ش دھ)، ا�� �# -C e#���	 را �# ط�>4 ��ر'# ��)ود ��زد �� ط�>� �!ا�) �� K)ای 8/��ا�$ �

ا�$ �-4G ��#ان ا�>]�	 در �#�ز�� ،	��D1  ا(Pون از (��!ر ��	 �� طر روز��ن و �,) از ��G اول �1ـــــ�
��G7 س��7 #L�p دادن �  �&�7Q را  =J�G)، ا�� �&D1� 47Q و(e و �T-  :�در .) ا�3#($ و ��\ت ا�!/�8	 �د. از 

7��س �� آن �Z&�  �� ��ر�&���G7 A#ا� �>�M ،د� D&�# 
<#د، �A ���رزا�	 �د ارا�B ��  از �#ا��
	 �� �G7و ��
د.�� e)ا�  

2.3.2 ��1�

ری ��ز��	� 3�� �!�1وت از ��� 4  

.!  �< (GG�� �G7اد�GAndrew Feenberg   � �8#گ � (-&D از �/
� ا�)ر�  ��ر�&��,�	 از ��>>��M “  در ز��ن 
ری �3<-و �)و” ) �#د؟-����  ����#!���ل دوم ��Gح �]�	 اش از ��7ظ �L#ی �� ��ری .��G. $��G	 ار�)و�&	 ا
�k و(���W
�&<	 و �B�� 4 آن �#ھ�#ی�دن �د G7-# و ��ر�.��G. $��G	 در �,�   -�دار �د و ا�/�A �  از �#ا��Pه 

b�� از د�#��اش 	&�ری ار�)و�� 	
Kای اP��1د. ا�
	 ��G# �)ی �^� ��>� D&evolutionary determinism ری�� ،
3). �#وز ��G �= ���3<   دا�5-<	 ا�cی ھ/�ن ��ر�#د �<AG دا�d7�� 5، ��ز��ن و ا�!#ا�-&!	 �� �@��4 ���ر�&

اT; ر(#�-اول ��1�	 و .#ا� ،�G� از (,� _����#!���ل �)�7&!	 ا�,Tو �� 	�[<�¢ �$ و �!�B¢ �#'�= ط(�ن 8/= ا
  ).-�GG)ه -	 �ا�� '#د

G>�� 	Bا#' A-

	 ا�$ �� �� ��Kدات ا�<!�G&$ -= آن ھD ا�<GG)، و د�7  از ��ری ��ز���	 اش وارد ��= �G7<	 از ا
G7 ��� (�ا� 	/�5 �د�� �دی �G� �� د و راه J=  �� طر �)ی �,!>) �EW��� وره(�
<�   ��#ان ا�>]�	 آ� ،(.��

9 �� -# و ا�!)\ل، ��ر�  �,�-�ز ا�$. �� ا�$ �!3<= و آ'�ه ��$ ا:
�# ا�>]�	 �� (,���7<#د �� ��S� $1ا�!)\ل �
ع و ھ)ف 8
D و (  ��)T  �#ی PJب از :ا��  �1#ه '�($ �د را ��>E�#3G7 .(3W� e#دد �� T#ورت ��= �-�

��B= '#دد. -= �د :#ار داده و 617ا او �,!>) �د �� PJب :�در ا�$ �� �!�B¢ �/<  ��ر�Z3#ض ��
�W	 را �-��ر 	W
#��G�-از  -
� #L� �Y<�ع :��= �G!#ول ا�5 ���&�!� :��= �  � �� ھ)ف-$ ���,� �3/ل �#و7!�ر�  Tز ��\ G	 و �� �

�� رو-E#دد. ا�ظ�ھ# �EG-د از ��ر#>-Gری ذھA اراده -3!# �� �$ ا�,<��	 ��ر�s در ��G:� :#ار '#(!� و ��9 �� ��
>�  �($.-&!�1 .��ھ$ �	 �'#اB	 ژا��  ـ �]



� 4Yرا� 	E�EMر�5 �د�� �دی، ط�G� ری و
-�ن ��� �7Q&� ر ا.�ره .)ه ا�$، از�� (GM ل �� آن�J �� �� �>�( ی
5 �د�� �دی از د-  ��� �	 ��.). ا-در�G� ژی7B(-G7 ه�'(�S� یEW��� �1G� ��  ��� 	�[<�
<� �5�G �#ات ا� ،$&

�� ا�!<�ر و �]:-� ���; ا-�د�� �دی �#و7!�ررژوازی ا�$. ا�<�ر ھ#'� D��J ژی7B(ژ-$ ا�7B(-و7!�ر#� 	>- �
ری ��3E-G7#ی ���G را �#ای �,���ز��� �� (��دن آ'�ھ	 �/� 	�Y: $1� دی و ���7  در&!	 و آ'�ھ	 �د�� �

�� �� آن K�G8# آ'�ه ���G!��7ا�$. از د�� $�#J ر'# در��و ط�>4  $&-G7 &�)'�ه�ری ��ر��  � d7�� ری�� 	!&
!�ر'#ان و 3د و از ���رزۀ ط�>��	 ���>�ت 8
D �� د�$ آ�)ه و �� طر (#دی (#ا'#(!� ��^� ��>�8
/	 ا�$ �� در 


s را  #ی از ��g)ا�&$ و �#ای �
'�  �)اB	 را �D1 �-  ا�). G7-��#ون �/�ط�>4 ��ر'# �E���ZھD، ��ر�s و ا
“	�#�#و7!# در kK �#و7!# :#ار '#(!G). او ا�7!� �,!>) �د �� �<#د �� �� �&� دا�5 از ط�>�Y��C 4ب �” رو.ZG<#ا

ا�G) در �)و���ر'#ان �!-��>5 ا���7  و �<��= ��ری � 	!&-�/� �Z-,:ن ��ر'# �
<� در �M ��G� $- A) ا�� 
ر��-��  &�7��G7 ��� از .$&�GM  �!�  �� =K�J �^�7�,) #و7!# در ���رزه و� ��دد #E� 	د، آ'�ھ� 	
/8 $

/� =K�J 	��<ا�ط� �>�M (G>- دی �#و7!#ی5 �د�� ��G� ژی7B(-ا A-ر7ژی �رژوازی ا�$ و ��B(- �1یG&
���7���� و �<GG) و �sn �)رون ط�>� آ�#ا �� ��
�#ون از ط�>� P�� =K�J آن رو.ZG<#ا�	 ا�) �� آ'�ھ	 را در ��&$ 
�� -	 �� ��ده 7J	-)ھG). �#و7!#ھ� در��  ¢ �د ا.��8-�#وE� از ��7ظ (<#ی ���    � kN!��.(�  �E   ��-GM A#د
�,��&Z� ی#�# وG7 ری!	 ا�$ �� �&D �#و7!# وا:,�) ��ر�&-#ا از د-ز#د. �:#ار �	 '#ت -��S رد&G� D	 �� ��ر�&�، ��

ری ا�>]�	 �� ��)-E#ا��� �/$ �Z<# و آ'�ھ	 ��� �>��G�/ن �� وا:,-) و ھ(. =�� E#دد.�= �-#وی ��دی ��)�$ �� 
د�&$ از �/
� ار�&$ �آ'�ھ�ن ��ر�& �,�	 از/��)G)ل، �,)ا �,	  G7 	�ری ��ز���� ����� -	 ��ز و   را �� '

T
	 ���رزۀ ط�>��	 �pG دھ��/8 eYG� �� �� (� 	�اW/ق و ھ��Y�  ��).-3!# ا

���-ار�&$ �G)ل ��ر#!���ل �1Mرم در د(�ع از ��ری ��ز��ن �G7&  ا�
�� ،	G47 ز�Q&� دو �:�G� =J د را از� =- #
Pی -� �� آ'�ھ	 و �#���� ر-�� در آن �#و7!�ر9 �3#ی ا�$ -  ا�>]ب در ��ر�<& ا�>]ب �#و7!#ی �G>-!&W): از �آ�Cز �

7ژی �J�D ھ# ���,� -ا” �G� #E �# ا�!G!�ج �YG>	 �,#وف ��ر�s -��) و از �ی د-��	 د�$ �!ا�) �� :)رت ���B(
7ژی ط�>� �J�D ا�$-اB( .”ا-
  -)ھ) و �,!>) ا�$ �� ا�� ��ر�s ادا�� ��>!# �د از :��= د:�  ��G:� را وی در ��

Q&� 4��@� �� ���	 ا�$، �� .#ط آ�<� �� آن (. =J �7-(� A-د-)ۀ ا �>
� �!&-��G�#E� dW3� و A-د. ا7ژی -&!� .B(

	 و ��دی در�� �&
_ ا�$ �� از ا�<���ت =�  د7-ط�>� �J�D �� ا/3!8# 
���L�� -&�، �)ر�� و �)�# �
�� و ا.��8 �د 

ده و ���  وT,-�1#ه �G) ا�$ و �د ا�� $��b $ 3� 57�M �� و 	از�ر.) ���رزات ط�>�� ،D��J4<4 ط�Y
 )ه .)ن �
��/��J انPژ-$ ا�7B(-�7ژی �J�D رھ�B	 �	 -ا 3�$د و �3W	 از ط�>D!� $�� 4 از �J� P�/���A�� �! آن B(
-.(G�� ا �Y
� 	
ژ-�� طر �B(- A4 ��دی آنY
ازی �� �� D��J 4<ط� Y
� �� 	- �
J#� .$ا� �
J#� �� =��. 4<4 ط�

د و ,K �� رو D��J-ا ��ا�$  $��b �-�7ژی آن B(� ل .)نP7P!� دوم �� ر.) ���رزه و �
J#� ا�$ ا�� در _
&� P
7ژ-ا:!)ار ط�>�J 4�3W� ،D	 از ط�>4 ��<م از �
4Y اB(- 	� ت�^��ن -��G). :�= از ا�>]ب و در �#-A د./�Gن �د 

7ژ-ا�>]ب ���رزۀ اB(-دآ'�ھ�ن دارد ا�� (>_ �د ا�>]ب ا�$ �� �� آزادی -	 ط�>4 ��ر'# �#A در �$1 �
7ژ-اB(-#@�ا 	ذ ا-<Z�7ژی ط�>4 �رژوازی �G^# �-$ ط�>� از �
�Y و B(�� �� .دد#E�� ب و از[<��ن ر(!  �#وزی ا

7ژ-� ھ�ی ��دی �
4Y ا-��B(-ر، .#ا�� 	B\�� $
N� و 	B\�� _ه روا�c-رژوازی �� و� A-,:_ وا 	آ'�ھ 	
� Dر'#ان (#اھ��دد.�#E  

ری ��ز��ن G-G7/��او در ادا�� ا�!)\ل ��� �� (�� 	G�' =>. 	���	 ط�>��	 ��ر'#ان ا�$ �#ی آ'�ھ	 ���ن روا�_ درو

G� �� 4<�ر را �� و�-G	 ا���). ��ری ��ز��ن G7-�ن ا�>]ب ���] �<��= �	 -)ه و در �#-�� :�= از ا�>]ب آ�Cز '#د


ری 8/E!�� م�^�ری �د ط�>� �� .��= �ده ھ�ی ��ر'# ��	 اE!� .(5 ��)ھW� ریE!� ،(�3#و، آن ��5 از �3
7�,) 	ZGK �1ی
�) و ��ز��ن ا�>]�	 �$ �!)اوم را از ��ط�>� �� از ���رزۀ �>Y,	 �� (#ا�# ��1ده ا�) و در �3<#� 	� 5

&D �ا�>]�	 ا�) و J) ا:= از آ�زش �&�	 ��ر�&!�1ی ��� �!3<= از ��ر'#ان و رو.ZG<#ا�	 ا�$ �� �N#وف (,�7
1م 8Z� s�ر�� 	��G. �,��� در .(�ردار�#��,:G�7	 ط�>� �� �� (�) و �&!>= از �pY دا�5 و آ'�ھ	 �$ آن در رو

1م 8-$ 8
/	 ا�$. ا�P اھ/-D1� �7Q&� A و E-�J#دد، �  ����,Z�  �G7 دP��G��� (G	 ط�>� ��  -�� #�7�� �1!&- A
Q&�G� و 	د ��دی و 47�8 ا���$ ����.). و �A ط�>4 ا�>]�	 ا�$ �� از ��7ظ 8
/	 وا�) اھ/-G	 ��دی �ده، و (>_ و�

��)د.�A ط�>� ا�$ �� ���رزۀ ط�>��	 �� و:ع �	 �-$ ��دی �P�G درار���ط �� �8  

G� #L�4 �� �د ط�>� �,G	 �	  3#و ط�>�،�)ل �5W �از Yر'# در   '���) و �� ھ/-(>_ در را���ط�>4  	�[<��� PJب ا
د�� �� 4Yط�>� ��$ 8-را� 	G�� 5W� م1Z� .(.�� #'ر��ب ط�>4 PJ (�ری ��ز��ن در �   3vanguard#و ط�>� �!ا�

G7�\او 	G -� 	B�8د اد� A� �>
د ط�>� :��= :�ل �	 ��.) و    � 5W�BP	 از ط�>� ا�$ و �>5 آن ��_-ا&$، ��
� ط�>4 ��ر'# �� آن در�b .ار دارد#: �G��EG� 4Yد-� ا�را��� (G��� 5W�  -8 $� لN�� �<ط� 	G-ر�� (�W	 A- رو

� ھ� و ا:�3ر �!�Zو�	 ا�$ �� �# -$ دارد. ھ# ط�>4 ا�!/�8	 و از �/
� ط�>4 ��ر'# دارای \��Gا�$ و 617ا ���G) ط�>� 8
#د. ��Zو��1ی ����#ده �� ��1G �# در�W � =>.�E� 4	 و �^#�4 ���رزا�	-G	، ���>� ��ر�_ ��ری و ز�)ه '	 �8ا��س ��



��  ��Zو��1 در �-6Eارد، �
<� ا�� ھ�ی �!�Zوت اb# �-ھش و آ'�ھ	 \ �1�P ظ�ھ# �Pان �ان و ا�#ژی و :)رت ���رزا�	 آ
��#��G� .دد#E-\  -Y�1 را��# در -�6)ۀ ا�!�Gب ��-A �)-دارد و  �� ھ�ی ط�>��	 ط�>� ��ر'# �� در�� آ'�ھ	 ط�>��	 آ

د ط�>� ��ر'# �� ./�ر �-#ی ��ر�.<= '� 	W�.ود#  

3#و �� �5W� e �-��	 و �L#ی ط�>4 ��ر'# را �� 18)ه دارد، 8/)�� از ط#�PJب ا�>]�	 ط�>4 ��ر'# �� رھ�#ی �
ر��د ط�>� در ��� �� P1^� بPJ .$ا� (��1-	 �� �� طر �د�� �دی از -&!	 ا�$، ��ر��1ی 8
/	 و ��ر�&-

�) ���رزۀ ط�>��	 و �^#�4 ط�>��	 �� و�د �رو�!�ل و N�� �>
A و 8
/	 �	 ��.). -^4 �].�1ی ��ر���)ه ا�$، �

&�Z آ7/��	، ا:!�Nد ����ر�&) );�G� �� 6ب�و  (<� �� �� D&�
E���	 (#ا�&�) �� و�د �&D و 8
م ���s�7 و �����	 ا


8
/	 ��ر�&-�6  ا�!/�8	 ا�$.$ �= و �#ر�	 وا:,�آ�)ه ا�$ و ا�Pار GC	 در �� $
N� ا�#ش D&-� ب�^��/G- از �� (
-6n� از ط�>4 ��ر'# :�در ��    ا(#اد ���رز-  و ���^#�� �#-  ، ��ھ.!#-#ی آن (#دی ا�$ و �D�#!1 �� راه (#ا'-#-<&

�-E# ا(#اد از ط�>�ت و ا:�3ر ا�!/�8	 د-#ی آن ا�$ و از �ی د�(#ا' #E�� ا#�ز�P :�در�) آ�� =��>� �� ��E��). ھ/�
� pY� در 	!/�8�م ا
ر�(
&�Z و 8�� ;�G� ��) �!)#3-&�ر�� Aن �� .#ا���P/ھ (D&-�!<� رزۀ ��ت �8_ و��� 	G

!�#ی �]:��4 آن در �)، �<��= و �� ��ر'-&D '#د�5 ��ر�&-)ا�^� �ا��B	 و �].�1ی (#دی �G^# �� ��ط�>��	 و در 
� و �].�1ی (#دی K�G8# آ'�ه �&!E	 دارد. PJب ا�>]�	 ط�>4 ��ر'# _ -_ �dW3 ���رزا�	 �� .#ا-.#ا��G�

GM3<= از!��Z
��  ا(#ادی ا�$ و �#���4 ���رزا�	 آن �� در وا:; �� e�7�� ر'# در��ط�>4  	5 ���رزا��G� �� 	/
8 D&
3ر در -^�د PJب را در -  ا�G#و �G7  �	 ��.). از ھ/��ی �,��S#ا(� A-م[� A  !��� 4^Z
��� e�7�� �� 	/
8 D&

  )ا�).��5�G ط�>� ��ر'# �

� �)�Tدر ادا�� ا $&�ری را ��ھD&-� D و �#و�� -	 �� ا�<���) �� �-G/��ارE!� ��  �� (��)، ر.) ���رزۀ ط�>��	 �P
�� ا�>]ب �#و7!#ی ا�$، و (>_ و:ع ا�>]ب �-��ر'#ان از ���رزۀ ط�>��	 ا�!)اB	 �� ���رزۀ ا�>]�	 ط�>� !b�� (�# �ا

Gرا ا�� pY� در ھ/�ن 	ھ(�^�ب -�دی �# �= ط�>� �#�� '6ارد. ���رزۀ ا�!)اB	 ��ر'#ان ���G) ا�N!8ب، T#ورت ��ز��
�E	 ��ز��ن ھ# ” �ز �د. �  �-� ھ�ی ZGK	 �� آ�<� در آ�Cز �g� 4�G:!	 دا.$، ���9 �� ا-<#د و ��ز��ن ا���د��EM

ن (,�-,!� و ��'�P#ا ط�-��&� ا/�� #7�,� �&�g� )�  ��$ آنG>(”G7�� =��<!� 4Yرا� _<) ��$ ��ن ��/ن ( �7�,). 
7�,) pY� �>
�) ا�$. �� طر �$ ��ز���)ھ	 �� �pY آ'�ھ	 ط�>��	 در ���Z$ و ��و .<= ��ز���)ھ	 و�د دارد، �

�� ا-� -	 ا�$ و ا-�ز�G) ��ز��ن ا���د��@�ل ���رزۀ ZGK	 ��ر'#ان ��-^�د آ'�ھ	 �#د-  دو ��� 	�E#دد. از �
e 8/= و -#د و ��1G از ط#�e�E و ر.) �^#�� آ'�ھ	 .<= ��^4 �,/�) و در �!-��e 8/= ا�$ �� �^#�� �� د�$ �-ط#
ری �)ون 8/= ا�>]�	 �� ھ/�ن ا�)ازه �	 �,G	 و -$ ���رزا�	 ا�$ �� �ده ھ�ی ��ر'# �� آ'�ھ	 د�$ �	 �(,�7�� .(G��

�� 	�[<�ری و �#ا���)ون ��ری 8
/	، و ���K= ا�$ �� 8/= ا�� (�� A-�� 	� 4
&
� A-S� ن در��� $��G. و #
  G	 ا�$.���1ن 8

Z
ری و �#ا����� e�� 5W� ،	�[<��Pد K�G8#ا A� �� ،ر'#ی�� 	ر زار ���رزۀ ط�>����ر'# در ��ده ھ�ی 3#و و �
��&$ و ھ# �)ام از �>�ط �!�Zوت و �� ��<&�ن �-# �G)ل، ��,��>�!� D& وت�Z  آن �� 	ر'#ی �� -د�$ ���ده ھ�ی � .(G��

و �� �&� آ'�ھ	 د�$   3#و ط�>� از �^#�� .#وع���5W� .(G �-8/= آ�Cز و �sn �� �^#�� ا�)وزی �� آ'�ھ	 د�$ �	 
رداری از آ'�ھ	 د�$ �� 8/= ا�>]�	 ���� 8/= �^)د ��#� �� 	�[<��G). ھ&!4 اP�!��) و در P� رب�^� �&� �� �^

ر-E#دد. در '6ار ھ# �-	 ��B= � ��زهE!� از A- 4 د-�1 از
J#� �� �
J#� A- �>
�� (>_ �)ت ز���	 ��Zوت دارد � #E
��Z��ط و �#�ط �� �
G-Z#و ا�). از ھ/-P��/G (#ق ��$ آ'�ھ	، �^#�� و 8/= G� #'ر��ط�>4  	�[<�e آ'�ھ	 �^�د PJب ا

� 5W� 	و آ'�ھ 	�[<�ه ا�>]�	 از ا�!Pاج 8/= �ده ھ�ی ��ر'# �� 8/= -.#ا 3#و ا�$ و .#ط \زم�ھ&!4 ا<7�� _
��� =K�J ر'#ی��د. ا�� .#ا�3#وان 3-� Dاھ#) 	�3#وان �� آ'�ھ	 �E#دد �� 8/= �ده ھ� و ��_ ��Z7,= ا�>]�	 ز��

��   ر.) ���رزۀ �ده -	 ��ر'#ی �� ���رزۀ ا�>]�	 ��ر'#-��). ���G#-3#وان ا�!Pاج �ھ&!4 ا�>]�	 و � 	/� 4�G� �1G� ی
� 4�G� �>
��� 	Z1$ ر���دارد.  Pد��
4 ا�>]�	 ���رزۀ ط�>��	 �J#� �� ن(-� ���ن �3#وان ��ر'#ی در ��$ :��= �


	 �>�ی -�ن �#دا.!  ���$ �ده ھ�ی ��ر'# را در �1$ از ��ط�>4 ��ر'# T#وری ا�$ �� �� آ'�ھ	 \زم (,�7Kھ�ی ا �
.�7ن '#دد. �]�K ا�<�ن �#��B	 � داری و -) �#���ۀ �/Gرژوازی رھ#وز�A� (G ا�>]ب �#و7!#ی �-���,4 �

أم '#د�).-ز���	 �/<  ا�$ �� ھ/� ا� Dھ�� ���<)g� ھ� �Z7g�    

ر�� D1� 4!>�p �#و�4 �&� آ'�ھ	 ط�>��	 ��ر'#ان ا�$ �� ط	 -3#و ط�>� و ����� 5W� #� (�#3� �G)لA در ��� -
رت �	 �6K �
J#� (GM-� 9��� 	� ن��/��در ا�!)\�17ی او  ����ن آ'�ھ	 و �/��)، را�T 4Y#وری ��#د، ا�� آ

3د و �#ون ط�>� �� درون ط�>� �#ده ��&!	 از ����7ھ/��Gن �,!>) ا�$ �� آ'�ھ	 �� �G)لA ط�>� ا�$. ��#ا�
  �  �� ا�!)\ل �د G7�G7 در د(�ع از ��ری ��ز���	 �G)لA ا�# (#دی ا�$. ا�!)\ل -&!	 ���7#ی آ'�ھ	 ���(#ا'

P .��= �را � �G)ل)، ا�!)\�17ی -��  ��  از �>PJ 5ب �� در ��-��Z��# G7وت ا���	 �)ارد و �L#ات 7��س در �رد �,�
  E#دد.��



ب��ری ��ز��ن G7) �� ��  ��� ا.�ره .)، 7��س �.-<� در آ�Cز ا-طرM�1رM را در 	G Gری ذھ��� 	��>,�$ ا

�� s�ر��� =T�$. او ا   ھ#دو�$ ا�# ا�!Pا�	 از ��ری روزا و �7Q&�  �G7 در وا:,-# او از�p دھ) و �Z&�و �

دن (��!ر .#ا-ا/�<&�ن -#��#اC =J �)ه ھ�ی ا���	 آ��1 را �� ��� �-W	 ا�^�م �	 دھ) و ا-_ ��ر-G<�ر را �� وارد 
رد �7�Y,� :#ار �	 دھ). او ���9-� 	�[<�� را�PJ 4Yب و -<G). آ�  �#�5 .#وع �-�7Q را �� ا  �&-��  A �#و�4 ا

د -� ا-/��)، �<&�ن ��:	 �-ط�>� در طل �#و�4 ا�>]ب � �Yرا�  - ���� در �� A-C �#و�� -	 ا�$ �� (,�\\�,)#
S� ر���ب، ا��7<!-#ات د���,#ض ا[<�ری �#و�4 ا�� 	
K47 اQ&� = �#و�� :#ار دارد؟�اض #<�� # را���Y)ۀ �S-<	 و ا


� را �W3-  دوره از ��ر-�ن �د�� �دی و آ'�ھ	 در��J#� س دو���W&$ و در p�� d�  /T ا�$. 7 4
J#� .(ھ(
#� 	�\د�� �دی ا�$ �� در اb# ا���ر و 8/
<#د :ا�-ط� (�$ PJب �� �). (,�7-  ا:!�Nدی �� و�د �	 آ�  آن، رو

ا�-E#دد و در��� �دی �� آ'�ھ	 ط�>� ��)ود �  دوره �� ار�>�ی �,G	 و در��1ی 8/= �د-طر �
	 در: �
J#�  �  
7ژ-��	 و ا�¶�)ھ�ی ��ا:!�Nدی و �B(-#<� آن 	>-J ���@� $-�$ �e�YG �  وT,-,	 را دارد. ا�  ط��T A#ورت :ا

1م �]�Z� �� $&�ا��از ��ر A�6���5 ��
 W	 و-#ی ��ر-&D �� �# ا�!�Gب <�) �و رو.EG#ی PJب ��� � '#ی��# 
��7 #L�
/#و ” و” 9 ا�&�ن-�G!#ول ��ر” P و�د دارد و آن �� &E�D#ی در ��ری ��ر�&-��س �1$ د3د. ا�� �� :

\ �� ���,4 آ�ا�$. '#�M ا�!” آزادیKر و آزادی ا�-�ط �	 .د ا�� 7��س �,!>) ا�$ �� آزادی ��G�7)ه ��#� 	!&
-�ن �#و�� M 	- ��
/#و�)ا'�: Aز �&$ و 617ا ا�# آزا��Cب، آ[<�)ن در :
/#و آزادی، �E#دد. ا'# ر��دی �� �#و�� ا


s ��� .)ه، ھ/�ن ا�>�Yع (ری در �)اوم ��ر-�&�7Q اE�A آر��ن -9 درک '#دد، ��G آزادی -<� ��_ ��ر�s و ا
� 	7�,!�� ��3د -� A�#��G� ه و(�A� $)#3 �-ا &!	 آ�#-). در �>��=، ��-) �	 آ-E# �)-د �ت ��ر�  �3<= ا�]:-#وی ز

رت �� (#ار�-^	 د-�)رN�  ).-G/��3!�ز را ��زی ��� _ ا�>]�	 آ'�ھ	 �>5-)ن .#ا�) �� در آ

W3� ب[<�
	 دوم �� 7��س در �#و�4 اK4 ا
J#��� d�#ان �#��-)ھ)، آ�#�� �
J#�  -#-� داری ا�$، در�ن -  �
� s>,G� بPJ 5 (,�ل<�<� -3!�ز ا�$، ��ر�A ا�!#ا�cی �-ا��Wذ    �>PJ ;Yب �<
E-�� k#دد. در�ر.) آزادی در 

�/� 	�[<�7��س �) G).-#ون �	 آ���7	 ���(!� و از �-3!# �&!�1، ��ر'#ان ا�#ژی ���� ا�!<�ر ا-#YG-� 	,� e��/G-ه -) ا(
Sر���(� #-� 	^�G7 ری
4 دوم :#ار ��ن �د�� �دی و آ'�ھ	 را در �#و�4 ا�>]ب �<��= دھ). ��J#� در �/
&�  
��E�G7 ری  �� �<#د G7-  رو�  �&�Z� �7Qوت �-#د و ا�$ ا�>]ب را �Z#وض �	 '�  از ��ز��ن PJب، وا:,�#د و ��

” 9 و آ'�ھ	 ط�>��	-��ر“)ھ). 7��س در �p ��&!�1ی �G!	 از ��ز��ن را ��Tا�!#ا�cی ��ر�&� 	�- �� �� (&
). s>8 ا7,/= �د�� -��/!# رو.  و �&^= �D&� #LG �/!# و ���#�7 ���A .)ن ا�>]ب، '���1ی �,)ی در �&-�Pد

��/-5 از��Nدی �  ا:!��دی ط�>� �� 8/= :ا  � (�ا!-�/Gرھ Aو ا (.�� ���G� ا�-ی#� AG��� 	رزا���� A- #� (
&G���) و ھ# -$ �	 ��ت PJب اھ/�G	 ���,� ا�!ار '#دد. �]�LJت ا�Pاری در ��Gر �]�LJت 8/
	 در ��Jل ��8

  #دد.'W	 اش �#�&!� �# �	 -3د، T#ورت آ'�ھ	 ط�>� در ر��7$ ��ر�<!# �-�� اھ)اف �Pد:)ر �#و�� 

GM س��7�!�  �� �^�E�G7 	Bاراده '#ا ��در�#د  ��:��= درک ا�$  	ر�!(� 	�  (�ز -&D وارد آ�#�!�D�7 �� ������-  ز��
د .)ه �د و در� 	�
� G7-��#اJ#�  �&�، �1!# از ��ر	5 آ'�ھ<�'6ا.!   A آ'�ھ	 دا.$. ��Gر��1ی �]�&!�  �# 

�� ��ز'3$ �� اراده '#اB	 ژا��  ـ �]�<&$ ھ�، �� �# ���Gی -&G� D!	 در���ز���)ھ	 و ا�!#ا�cی ��ر�& ;Y<�  
دن و آ��ده �#دن �5�G ط�>4 ��ر'# �� �>!��) T-8#ورت .)/�د. ا-�ت دورۀ �)��ر � 	�[<�
4 -  آ�#-) اJ#�  
��#� 	�d داده �د و در �&$ آ�)وره �� ��	 ��W3&  ��ر�&-  �1!# از ھ# ��ر�&D را 7��G7-� ا�n#-ی � دار-��#ا
!�c�ۀ راه Y� =J	 ��#ان ��>e �#���ا8/�ل �<7�� ;�ا� �� _<) ���� آن  7�Pا��رگ� داری �� - ط�>4 ��ر'#، 

د�<#د، �	 �#د، �
<� �� ا�<�ن �8) �����/� ��� 	�[<�&D را از �� در ��7-!ان ا�n#��� �� ا�!�Zده از آن � G	 ���رزات ا
�>) ا�G,� A�#n	 G7-آورد. ��   -7��) .(��3� 	
/8 pY� �� ی#L� pY� را از D&M. Hardt, A. Negri(  

  ��7	�� را�56 *(ب و ط,��  3.3.2


���G7 ری ��ز��ن7��س از �� =�Gری ذھز ��G	 وھ/�ھEG	 آن �� ��Gھ ،s�ر�� 	��>,�ی �/$ اEW��� $&�ا!
4 ��ری و �#ا�Yرا��G7 ری   ا�<�ن را-K#) A$ ا-� E- _<)#دد �� آ�  �Y� 5�##ح �-G#و ا�  ��.(. از ھ/�A در ��

د �� ا/� Dاھ#)-�Y(#ا�# از آن �!) و .-  '#دد و ��� �#و7!# ���   را� ��T� =��: 	/
ه -	 و�د دارد �� از ��7ظ 8� p
/� �� ز�)ه ��&$ �� �&!>-#�)ه ���13W&!	 در �#'�&!�1 رو.  �د �� ��ری ��ر�&���ر�& ا�$؟ از ھ/�ن آ�Cز �#ای

��#� $.���)ه ھ� ط�>4 ��ر'# را از -  ا�� و GM-'	 روز�#ۀ ��ر'#ان ر�_ �)ارد، �� طر �@�ل ��ری '#دش �ل، ا
�/�-G)ه '	 � 	/
ان �L�7ت از �دآ'�ھ	 آ��1. �3<= ���7ظ 8G8 �� ��G� A	 در �رد ��ری و �#ا����ری G>G7) ا�� 

��� ا-$ �5�G �� ا�!>�ل ا�E#دد �� �(>��Y#ح � 	ز��EG- 	� 	E!&� =/8 ه ھ� در(-M �M .(���� یP� (اھ) آ�� 5
دآ'�ھ	 �� 8/= ����(	 ��.)؟ ����G7 9و:!� pY� �>ب ��-  ا�PJ �� $&G- 4��@� �� (-Gذھ Aر��� $- �G�K وارد 	W

  ا�$ -#��J)ی �,�
� آ(#�  �,�-). ا-)ن �� اھ)اف �د ������ �/��G	 در ر��_ 8-ط�>� را �Pء .#ا) -.)ه و PJب ��



�<� ار���ط�ت �Mب و ط�>� در���PJ =��<!� _روا� 	!/�8�ه و �,) ا(-�  �(���  �GG)ه �Pی �� ����E#دد. �M) �-�ن 
�)ارد.�و �<�G��Gی ا���ری   ��Eه�<� ھ-!� ا-!PJ 4ب �Pد ط�>� ا�$ و ا�ر-ا�ر 	>  


���G7 بPJ _روا� 	E�EM ل از(G� $&�
	 �� ار�� �Bو ط�>� ارا 	G�� (G>ا� #E� $&G�� PJب روا�_ �د را در -�
� 5W� 4
�Pد�<& �� PJب در �-  �5W ا'# از -) و ا-G/��  ��3#و ط�>� ����ا�,�د '&!#ده �� ط�>� 8/)�� �� و�� (�- A

ذ '&Z�A -3#و ط�>� �دن آ��1 ��ن �ده ھ�ی ط�>4 ��ر'# �#�ردارا�$. ��!#ده -	 در �:#ار دارد، از �-	 از 

<� وا:,� ���	 ا�^4 (,��7!	 ا�$ �� در �!�اد�8ی ��� \  :3# در ���رزۀ ط�>��	 K�J= .)ه -!�1ی �!)اوم و ط

ری -ا�$. ا'# در ��� �G)ل و دE!� �� �<ب �� ط�PJ 4 ار���ط
 #د، ا�� 7��س در�9�E �3#و ����� :E-� #3#ان �,�
�-ا �^G�P � 	,��G7 ری ��ز��نا�	 دارد، �� �A ��ر�&� �� #!3�- ���[	 �� �G-	، از زاو�<G) آ�#ا در ��W/ھ D&


  #د.�= '���


Yدر 7��س �# اJ!/�ل Cن �� �<!�ر�(-� $�#J �� ردار ا�$ و5 ط�>� �D&���3 در PJب �� از ��ری و آ'�ھ	 �#�
اھ) �� ��ی ��WE� ط�>� :#ار��د، ��#�� (��/G- .( ”��/�PJب �/ $&�3��� (�د J!	 در ��ری-  �#و7!�ر�!ا. � ”

G�/س). وھ��&D ا�]:	 :��= �)ه اD&-7 و ا�&��ن �<>�G	 ���D&-!>7 �� وJ�T$ روا�_ د-) �� در �<!�ر-�(Pا�  ��(7
ن G-<� ،(�!��<J/��$ ا�$ و PJب �� �T; ا�]:	 در �رد ���,� ا��Wذ �-روM را 	ارد. -�ت ا�]:(G� 	� 	/
8 e

ده و �� �-&D �/<  ا�$ �� .#ط آ�<� PJب در آ�زش دادن �� �#و7!�ر-ا�!�Gب از �<!�ر/� =K�J 3#(!�1ی �!)اوم
�� (,��7  �&-در�T#,!� 4�ده ��.). او در �8# �� ��ی د����7 روی از ط�>� �� '/�  �Jل �� �# ��Zوت 8/
<#د �$ 


<#د �) ��3!�ز �)ا�
� '# ����# ا�>]�	 و PJب ��_ A-C .#ا�PJب �]�/$7 8�J در ھ# دو ��ا�� �,!>) ا�$  (G>
� د� A�PJ $1ب ���; د�!#�	 �� ھ)ف �,-PJب �,G	 ���k8 دارد: از �#'6اری �b�� #E-  ���رزا�	 ا�$ و از ��
<	 �� 8/= و آ'�ھ	 (,�ل ط�>��	 �� -�) ��رD را�$ ا�>]�	، '6ار از ��Zھ�<  در وT,��# آ'�ھ	 ط�>� �Y#ح ا�$. 7

� $8#��� #!3�#bg� �Gان �-�ز ا�$ �� آھ#�� �� 	
  ��	 ��Nدف '#دد.�$ 8/

M �Mب را ھ)ا�PJ یP-� $�
B�&� �M د ط�>� (#ا�# رود؟ و�) �� - /����  ��/G	G>) �� �� �&�رت از �pY آ'�ھ	 �

PJ eب �7��س �,	 �  3!�زا�� ا�$؟�!�1ی ��N#وف (,�PJ-� �>G7ب وا:,� PJب ط�>� ��:	 �/��) �� و�د ا,� �� (G>

  �!�1ی �,�	 �# (,�7  آ'�ھ	 ط�>��	 ��!p�G دھ). او ���T 3!�ز، �&!>= و ��!<#��� ط�>� را J!	 در �رد PJب �
��3ھ)ات e -) و ا(<�ر و اJ&���ت ا��8ی ط�>� �� از ط#-A �� د�$ �	 آ-�1ی ��ر�e �#ر�-�� از ط# روزا�4 ط�>�

#nا�$، (#ق �-ا� 	:��= د�!#� 	، از د�&!	ط�>�� 	6ارد. آ'�ھE- 4��@� �� �<8/= ط� 	G,� س، ��8رت ا�$ از��)'�ه 7
د ز�)ه '	 �د را در آن ���� ا��8ی ط�>� �” G	 �/< ��� طر 8” آ'�ھ	 �� ��!ای N<� و 	G,� (G�ا!�.(GG� ن�   

�!�-�^#�� �J�	 از �� $&G-^� ر¢ ��3ھ)ات<	 �� طر :��= ��1	 ��Z!و�G). در 8/=، ��ورھ�ی �� -#�	 و �:,�ت ��
<G). ا�>]ب �E# ر:��$ �-��) �� ��ورھ�ی �ام '#(!� .)ه از ط�>�ت د-� p	 �G	 �/<  �� در �)�17ی �Y#ی ��Tطر 8

� �
K�) درآن ��-$ و �)ل �)ر��ن وا:,��#و�4 ا�$  	ھ5 ��� �^-.(��  


را�PJ 4Yب و ط�>� ��� ��E� س��7�Pا��رگ)'�ه ��ر�s، روزا -3د �� �� د�= ���_ 7 G7 دارد. او �و e��Y�  
رزد �� وT,��,!>) ا�$ �� PJب �]ش ��&Z� �<ط� 	م آ'�ھ1Z� ط�>� را �# ا��س $��/� #-&Z� #'و �,��). ا #� #

3د �ه ھ� ��_ ط�>� �� ا�#ا '6ا.!� �)-  ا-d دھ)، ا�) و ط�>� آ�#ا در 'Z!�ر وPJ =/8ب �PJ-W3ب در�$ از آب درآ
)ه ھ�-	 �� PJب �� ط�>� ارا�B �	 -  �)ل آ'�ھ	 ط�>��	، ا-��). در-  دور آ'�ھ	 ط�>� ار�>� �	 -= ا�YG-/>� �� e#-و �)

� ،(G�� Dھ (��<� ,G	 آ��1 --#د، ���3G '” از درون“!ا�) �<� از ��ری ا�6 .)ه و ھG,�� D	 آ��1--��.)، ” #ون�از �“!ا
<Jاز 	��>,�$ ا�,<��	 را در �# دارد، �>PJ 5ب را ��� ��ری ذھ�J   Gل�= 7��س در �8>$ 8/= ط�>� ا�$. ��
�ا

��P � #L�(��E�G�/ا�#د. اوھ ��  -��� �!>�  �� (��/G-ون اP)ر روزاارد و �� ط� �
Cدر ا ��-)  ��ری ا�$ ��  
G^��$ �� �#دا.$ -#ون ا�$. در�1)ۀ 8/= �د�� �دی ط�>� �<� از 8-)ھ)، ��ر�  �� d�GG)ه را �k��W3 �,-وظ�

 dW.G7�� ن�� ذھE-#E G#دد. PJب د�  از 8
/	 ـ (G	 ���] د'#'� $-�!�1ی �&!>= �9 �� ),�7-#وی  =/8�(GGۀ ��ر�� 
&� �� -�  آ�#ا در �>-  PJب را J!	 (,�E-#!7#دد. ���G#�= �-!�1-5 �� ھ)ف ط�>� ��)��د، �� �PJ s>8#ب �� (,�7

:,-ط�>� در � A���� $�T� k�� p� ب راPJ رو” )ھ). او =��: D&^�-#'ر��ط�>4  	و ” $ و �!3<= آ'�ھ (��� 	�
��) آ'�ھ	 ط�>��	 �د -�$ �) در ھ-&$ ����,!>) ا�$ �� PJب �/A ��ز��ن �&!>= ظ�ھ# '#دد �� ��ر'#ان :�در .

  �W .<= '#(!�، ��3ھ)ه �GG).-را �� ��ر

7��س ��
PJب در �� =�
��1 �#و7!# را در د�!#س �د �)ارد، �
<� در �>��= ���
��1 ��ر'# PJب را در د�!#س �
�<��= آ'�ھ	 ط�>��	 ��   ”8/] �/< “  ��ر'#ان ا�) �� �# ���Gی �k3 و �#اودۀ PJب از '�م �,)ی -�د دار�). ا

<	 ��Nد(	 PJب و ط�>� �e را�YG-G>� 4Y#-ر�). �)�و�� �	 ��وری رو �-�	، ��ور �� �#�-� �Z7�W$، اط�$8 -�ا(>$ 
G7 ری8
$ دا�
	 8/-    ���;�در �� A�� ار#: e�E�7 ا�Q&� ،د#-G>� 4Yرا� �>��  E#دا�).�P در :)م اول �/<  ��<	 را 



  ; و :�ورت ��9!�ری ��ز��ن 
ـ اھ8 3

�E	 را�4Y ��ز��ن �-$، ����5W دوم �� اھ/EM ه و�E�� �NW3� �,��� در 	�� 	�[<��>5 و T#ورت ��ز��ن ا �

-و دردارد ا�!�Nص  �	# ا�>]��A و ��Sط�>4 ��ر'# در را��Y �� آ'�ھ	، �#ا��� 	
Kع اT� �^G� ر�!��� =

1م �
	 و ا:!�Nدی آن او\ ���; ��/ن (,�7Z� �� ��(/8 	�Y	 ا�$ �� -$ و .#ا���ز���	 ا�$. ���!�ر ��ز��
��b ز��ن در آن :#ار دارد و���� S� ������ ن و#وھ�ی �!3<= در ��ز��ن را �5 �-$ ��ز��ن، آرا�_ (,��7#ات در ��/

��S� شW!د� P��� #�>3� ھ#:)ر (#م .(�� ��.)، �� ھ/�ن �-]�	 �E#دا��G!� ن 8/= آن�� �A ��ز��ن �� ��/�/
#b# ���Gی ��/ن و از �/
�   (#م ��ز���	 �� �-E#دد. ���G#�3!# ��  .)ه ���)ن �� اھ)اف �,�$ ��ز��ن در ر�-�

���Z$ و ���/ $�� ،	��&�7ژی، �� و�د �	 آ�#وی ا�G>� pY� و D!&-7�,) #� د� 4�� �� ،(�b�� 	�#ات (,�ل �$ ��ز��
ه ھ�ی ��ز���)ھ	 و ���!�رھ�ی ��ز���	 اD8 از ا:!�Nدی، �A ���,4 ط�>��	 �>6E-. 5ارد. در �و �)ی �� �� �

��&!D و �M در ����و (,�ل �1E)ا.!  ���	 �M در �>� �(#ھEG	 و � 	� D��J ط�>�ت و ا:�3ر ;)�G� و �Y
A -�ز از �  �
� داری از ھ/�ن آ�Cز ��_ -cه (#م ��ز���	 �#��-G#و (#م ��ز���	 ط�>�ت �J�D �� و���� ا���b	 ا�$. از ھ/

�G^� :�= از -ر دا.!� ا�$. در$ آن در �,#ض �>) و �#ر�	 :#ا�ن در ��Gر ��/ن (,��7&-# ا�ز-&!�1 و������7
(� �� �>�
	 ��ز���	 �n#داز-#-آKو (#��1ی ا 	�D، ��� �� را �� �>) و �#ر�	 �N!W# ا.<�ل ��ز���	 از -$ ��ز��

  �B�/G�.D&!	 آ�Cز ��)'�ه ��ر�&-د

    	�� و ��ر�� ا<=�ل ��ز��	�   ـ 1.3

�E#ش 8/���ر�& <	 از ��NW3ت ��رز- D&��� و e-(� �� &)ه ھ-� ای�ری ��ر  &!	 در �رد��ی ا�!/�8	 ا�$ و ��
�-#-(#��1 و �) 	�= :#ار �W	 آ�#ا �رد �7�Y,� و ��
-4G ��دی و �&!# ��ر�) �� ز�-P��/G :�= ازھ/� �,	 ��$ ��ز��

S� 	G.رو �� s�دھ). ��ر���GK از 	�ر، �� �GK-# .<= ��ز��!��)�ی ا����-; د�!	 �� ��&� sn� رگ وP� ;� هP
\ت ا.<�ل ��ز���)ھ	 در دوران �GK.)ن ر�� 	
Kا $
; �Pرگ را، �� طر �@�ل، �� -ا �رد �#ر�	 :#ار داده و 8

7�7'6ار از �� �� e
Y� �)�Tارزش ا (�� _��#� 	�&� �)�T�7) ارزش ا) .)ۀ ��ر'# �)ا�). ارزش ا�T(� ھ/�ن ارزش �
د در �-ا�$ �� �#��� �J�N� �� ا#�5 ارزش ا�T(� �	 ��.) و -/� در �	 ا(Pا-� دار دا-��#� �ور�).�� داران آ

#وی ��ر �3!# ��5 ���8ت ��ر و �� ��ر '/�.!  �-�� ا(Pا -A-  ارزش ا�$: -5 ا-ه در �	 ا(Pا�� دار �� دو .-�#��
���). دو 	� e
Y� �)�Tارزش ا s�ا ��ر#�7ژی و �S  - �� آ�G>� (.ارزش���� ر s�ا ��ر#� # در ��ز���)ھ	 ��ر �� آ

.(��� 	� 	�&� �)�Tا  

���1979 ���	 از �L#ات ��ر�s، ادوارد ( (�S� Pی#ات ��ھ��رد -ا�# �\ت �!�)ه-$ ��ز���	 را در ا-#-�) � �>
<�K[� A� #� .(G ��<	، و �� �G!#ول �رو�#ا��# آ�#ا از �G!#ول ��ده، �� �G!#ول �<7�Y� � _��G,� :#ار داده و


e و �&�	 ا�$ ا�� .<= �<	 �� �#����ده و �<G �1ی ادوارد، �G!#ول����Gی �#ر�Y� 4)�Tارزش ا �� e
,!� �
��� داری �-/�1ی �#��-�رو�#ا�	 رژ��&�	 ا�$ �� درآن :� 4)�Tارزش ا �� e
,!� �!)#3�G>� ول#!G� $� �� 	>

در ا.<�ل ��ز���)ھ	  #ات��&!�1ی ���S� ،(<!G ھ�ی ھG^�ری �أم ا�). ��ر�&-E# �� ا�T(D-\ 4 ��ر'#ان �# T) ھ/)��>&
&$ �� ر(#�-  �&!�1ی �ش ��)ا�G) ا�� ��ر�&� 5�G!#ول اداری �-� داری و از �/
� ��ز��ن ��ر را ا(Pا-���,4 �#��

S� �� (�(<!,� s>8#���� .)ن 	!/�8�ده �� ا#����3!# �!�1ی ��)ه و (�� را �#ای ر.) ظ#(�_ ��ر ا�^��-3!# .#ا�#ات 
� Dاھ#) 	��&�  ).-G/��ا

��	 -ارزE#ی �رد -� د-$ از زاو-#-) �7�Y,�ت �د را در �رد �#ا�Z!� =Jوت �)Kunda(1992و  7Barley	 ��ر
ر����:#ار ��-5 را  �� ��(/8�G!#ول � �� Adler&�زد. �$ �!/#�P �-#-� ھG^�ری و �G!#ول �<YG	 �k-( �)ھ) و �

روا�_ “&� �� رو�) -�� و�د آ�) و در �>� 1880�� در ��ل ” ��1د  (”$,GK�G!#ول ھG^�ری را در .<= 2003(
	��&�&D ھ�ی �<����� و�د آ�)، �# � �1920 دا.$ و در ���17ی �)ۀ (#دی و .NW	 �<����� �# �#و�� ھ�ی �” ا

رو�/�  �1980	 ��.) �� در ���17ی ” (#ھ�G ��ز��ن“<#د -<G). ا�7!� (#ا�# از آن رو���	 �-روا���G3	 ا�!)اB	 ارز
&!D .<= '#($ �� �� واJ)ھ�ی ��ری (#دی و �
ر در دھ4 اول :#ن �-$ 8
/	 ��-#-ول �YG>	 در .<= �)). �G!#-'#د

4 8/= �د را '&!#ش داده و ��\�#ه در .<= �G!#ول J�� او��(!� 	<YG� ول#!G� (,�� ن��P�د. از آ� 	G!�� �1�روا�_ آ
ان د�!#$ و �^/48 ��ز��#�)ۀ �
��� در �#' conscious controlآ'�ه G8 $�� وت�Z!� �1ی��-�  � 	<YG� D!&

  ا�$، .<= '#($.

ری ��ز���	 D&-b�� �� ��7�C �� و��
4 د-
ر-���� 	
Kھ�1ی ا�'(�� 	ZG� 1#ت. 	��&�)ا �#ده �#ات (�:) ��NW3ت ا
8
/	 (#در-#-) �,!>) ا�$ �� �)1979ا�$. �#اور��ن ( $-�� A- ر
ب را �#ای ا�!@/�ر ���-M�1رM A�7�!� 	!&

د و آ�#ا/� Dر'#ان (#اھ��4 �)  ���  &!�1ی�&�زد. ��ر�&�)ا�) �� (#ود�!	 وا:,	 ��ر'#ان را آ.<�ر ��!	 -	 �-#-�#



<GG) و آ�#ا در �1$ ا�!/�8	 .)ن �#و�4 ��ر و ار�>�ی �pY ز�)ه '	 �&D ا.�ره �-
ر-&$ �� ��1ت �@�$ ���ر(#�
Z� ر'#ان���� (�.(G�  )ا

�� ��� در �رد -# ��ر�  �_ �-�	 �� در<	 از ا.<�ل �D1 ��ز��-�>5 ا���	 دا.!�، �رو�#ا�	 ا�$. ھ#' 	W
رو�#ا�	، �# �-�رو�#ا�	 8/)�� �� �L#ات ���s و�#، ��ر� 	
Kا  &�&��1nی �E#دد. در ��ری �رو�#ا�	 �#

&<� ،(G��� D1ر �# ا��س و���� D-'c�#,� ،	

� �#ا�� :)رت، �-�1ی 8/&
  �3!/= �# �	 از :ا�&!/�k رو.  از �
ق و وظ�<J-,:� k�C وت و�Z!� �1ی!�NW. #�C دن روا�_ (#دی و/�د ا�$ �� در �ا�; �#���!	 �� -#ه �

�� ��-داری �>#�L)��� :D- A ��ران آ�#ا �&D رو�#و ھ&!�  از �رو�#ا����� ��ر�#د �8م دارد. �� طر �
	 �� �� دو '
�� و �bg# در ا�# ��ز����G� روش� 	ھ(�(<!G� ا�� (G�)ا�G) �� در اb# ��ر�#د �bg# �$ ��  آ�#ا .<
	 از �J�/-)ا

��7رو�#ا� cۀ -&!G� �1!� در �رد �>5 و��(!� ا�$. ��ر�&-$ �$ و �>��7ا�Pاری، �3#و8� داری -) �#���&D در �
� در روا�_ ) �رو�#ا�	 .<
	 از �
bg� 4Y# و ��1Wright (1979ی �J&�س �ده ا�) و �# ا��س �#ر���G

74 �رو�#ا�	 �,!>)�� داری ا�$، ا�� �,�	 از ��ر�&-) �#���ا�!@/�ری ��رو�#ا�	 �� ا &$ ھ� �� �>5 دو'�� .(�
77ژی :)ر�/G) ��ز���)ھ	 ا�!/�8	 ا�$ �� ��ر �/,	 را �� 8/
<#د �3W� 4��@�� ،(- #bg	 از8ا�= ��G>� A

&D ا���ری �1#ه �3	 ا�$ و از آ�^�-�<� �!3<= از �<���A �-)ی، ��_ �7از روا )ارد. �رو�#ا�	 �� �3W� 47PG	��وا
  A ���د وا:,	 ����.)، ���G#آن �^4�# �رو�#ا�	 �,/\ دارای دو ��Z!� 4�Gوت ا�$.-

��1 �-# -#3($ �رو�#ا�	 در آن، �,)اد �)��g� A&� و �-�� ر.) ����)ه '	 ���). -5 �	 -ا(Pا 	G^# �� طر :��= �
�). از�#ان ھ/��Pن دو �>5 �!��د را �� �-&!	 �)�) ��ر�&-از د#� 	� �1 -5�� داری ا�)، و -ا�!@/�ر ���8��#= <& آ

:,���/�ت �� D�GG)'�ن �>&�LG� #E-از �ی د� �� ��
4 �#ا�� �)ۀ ��ر و �3W	 از ��ر'#ان ا�) و �� �&
$ آ��ن در �
�� ،D!&- 	� 	E!&�#� �1�
$ آN� از دو 	&��). ��ر-<�ا�Pدی ا(�<!� 5�G!#ول -#ان را �,�دل �# اP)ا-5 �,(اد �)-&$ ا
ا�) در �!�  �#و�� �-  اد�8 دارد �� ا�&$ �.��)ا�) ا�� ��ر�&�3!# �# ��ر'#ان ���!�� 	EGا�#  3!#�^� ھ/�ھ ��

�/� A/� ر�� �K#8 .)ن 	!/�8�ا-.(  

�5 �رو�#ا�	 در �<��7�� D&-
&!	 از ��7ظ اداری �� ���7) ���  ��ز��ن ��7)ی ا�$. از ��G7 #L<	 از �<�ت �
� ا�$ و ط#ح �)-�رو�#ا�	 T#ورت دارد، �� �� ��ط# ا��G� =>. �>G-ا�#�رو�#ا�	 از ادارۀ د�� (� A

�/J-� $ط# ا��� �� �>
� ،(G>-����G�7<� در ا�!)ا، در (�ز ���) و -&D، ���رزۀ ط�>��	 ادا�� �	 �&D و '6ار �� �/
�-A �� رژ��#ا����!�ر �رو� D�7��� زه��ا 	�7&!ده و از �#ا�<�ری در �/�) �)ھ) �� د./�Gن �د را �G!#ول 

'
���/�  ھ# دو �^#�� �/ن �) ��ز'�ر '#دد، ��ر�s و G7-_ ا�>]�	 �)-3!# �� .#ا�
� ��  و�-G<� ا-). �#ای ا-#ی 
4 �ب و 7�8	 �  s را-��ر�/�ق -#ون آ�!ا�&$ از 18)ۀ ��رھ�ی اداری ��د �)ا�&!G) �� در آن ھ# آدم ���ا�<J و (

ق <J ,�دل� 	ان دو7!(Gر���د.-ھ/�   A ��ر'# �8دی �

� -  �GG)ۀ �
�Y و :)رت �#���<�ل، �رو�#ا�	 را ا�Pار � D1�G!#ول و ���-���ت راد-&$ ھ� و �#��]�K ��ر�&
D �<	 از �&�D1� =B در ��� ��ز�����1$ و �>&-)رت )ا�G). از ��7ظ ���,� .��G	، :�� داری �-داران در ���,� �#��

�E	 ���!�ر و د-:)رت و ر:��$ در �� د�$ آوردن آن، EM 	
Kا =
  ��ز����1 �	 ��.). ��� :)رت و -Pا-<	 از 8
د �� ��Gز�8 در �رد �ز�A ��� ��زه �-��ز��ن � (<!,� s�ر و �#���; �-&$ و ��ر��ن �-��N� $
8 �� D1� D

7ژی و ��ز��ن ��ر �ا:!�Nدی د�G>� ب�W!�7ژی و �E#دد. �&ZG� 47Q,$ و :)رت �رژوازی د�7ر ا�G>� ب�W!�
	 اKا =
B�� و #bg� #!/� اه ����ز��نW7د pY� ار #�  �
G>- �>G) �� ��ز��ن ��ر، �� ��ی ا�) ا�!)\ل �E�)  1974#دد. ��ر'

-6� A- ،(.�� ورت#T رد7ژی ��G>� #bg� ۀ(�#-!� A� ز48 �^� از�Gز��#اور� ،  � و ��ر �	 ��.).-�ن �#���; �-
ان -<	 از رو.ZG<#ان راد-G8 $�� د” � ا���Nری-��ر'# و �#��“<�ل، در �!�ب ��&!D �&): در طل :#ن �-�	 

ی -'#ا� �� 	
D .)ه و ��ر'#ان �>)ار �¢ �� K�G8# ��ده �>&-�ده ا�$ و ��1رت ��ر'#ان �� �)ر” �PGل ��1رت“5 �
!G�(� �� (G!.ر دا��و�4 #� #� �� Dرا ھ 	و وظ�-#-#و7 (�  G	 .)ه ا�$.�k ��ر'#ان ��ده و ��.-$ ��ل �#د

-¢B�!�دن ��رھ��$. �8دی  �G� ،#!3Pfeffer �# اد�8ی �ر:��$ در �&� :)رت و �G!#ول �  <	 از /�� و �8دی �#�
P'�� ،رھ���#دن �ر(#��-��زی و ��ده �� _�Pی در �&�زد و �#ای (#د ��ر'# :)رت ����M# � �ن را آ��ن-G	 ��ر'# �

5 در د�$ �د �!/#�P �5 از ��)ھ) �� :)رت را ��$ ��ر ا�<�ن �-#-  ا�# �� ��ر(#�� و �)-/��). ا���ز��ن ��ر ��:	 �
دن ��رھ� /�7ژی �#ای �#�� و �8دی G>� دۀ�Z!617ا ا� .(��<� �� ا(Pا�A ا�!�Wب �-��زM ،$ا� 	5 :)رت -��

(�-#-� #^G� ر�� 	!/�8�ر'# در ��ز��ن ا��ذ Z�  E#دد.�$ ��ز���	 و ��ھ5 

\ در �)�$ ��G(; ا:!�Nدی :#ار دارد و �#��K47 :)رت اQ&�-(J �� 	� در ��د  � داران � ;)�G� ن(�اDL8 ر��
د �-ھ&!G) و ا� ;Z���G#ا ��  �� 	E!&از وا� �� (�ا�!�Gب ورز�). در  #وی ��ر�)ا�G) �� ��ز��ن ��ر را در J)ی �1E)ار



7�J���#� 	E!&وا� �>-�ق و .#ا�#وی ��ر، �� ��ر'# ا�<�ن ��� دار �� <J #� #� اش �
��ر ��  _ -)ھ) �� :)رت �,��
� دار �� (#د ��ر'#، -) �� د�$ آورد. وا�&!E	 �#���� دار �د �/!#ی از �7-^� �#�����) و در �!-5 -��ر(#�� ا(Pا

Pھ-P'�� 4G-و 	G-�ان �# ا��س �)ل �,��
� �G	 و :)رت �,��
� �#دن را �- 4G��P'-  ھ�P\ �	 �#د و را�P� 4Y ���#ا !
ری (�'�� DSkillman 1988.#د�7,� �Y� (  

Tه ھ�ی �1#ه �3	 در ��� داری �� .-��ت ��\ ��3ن داد �� (#��1ی ��ز���	 در ���,4 �#�����<!&� (�D :#ار دارد �
S� ی�n� �� 	�<G). (#م ��ز���	 ھ/�ن �3W	 از �# �����	 و ا:!�Nدی ��S#ات ا�!/�8	 اD8 از ���و ا.<�ل ��ز��

77ژی �G>��� ;��� (����Lم را �� �د �� ھ/#اه -^� ��G:��ت ا�� داری ا�$ و در �!-&D ا:!�Nدی ���,� �#���<�  
 �bg� $1#-� داری از -دارد. �#��&>-77ژی ��$ ��G>� 	ھ(�� د-3#(!� ذ�) �� ��ز���E# �#ای -ZG; ا�$ ا�� از ��

� �� 	E!&ب از وا��G!�ا�7ژی ��ده �/��� ��ده �-#وی ��ر و �,�G>� و 	ھ(�  = دارد. ��� �� را-#وی ��ر �� ��ز��
� �� ���G�S-، و داG^� در �رد وا�&!E	 (#م �� ��!-در��G!� م#) D&���� ،را 	!/�8�3-#ات اW� 	� ن�� $��^� \�Jو D

����ز��ن را �# ا��س ��� ��NW3ت �>�G� �,7�Y� آن 	�  D&�.D و 8/
<#د درو

  D ��ز��ن �ـ ���BCت اA@� و درو	�  2.3

ان ��ز��ن را از دو د�YG� =/8 A>	 ا�$ و �-�ن ���!�ری �� A ��ز��ن ر�/	-!-

	 �^Pا ا�� �)'�ه �� از ��7ط ��
 #� �G� 	
د و <^� ��ھ�G- D از �!�B¢ دو�����، �A ز�-از ��7ظ 8//� �,7�Y�-� ،#!NW3� ز��ن �� �� ��8رت�� D!&

� ا:!��س ا�!/�8	 A- ���!�ر ا�!�Wب -A واJ) ا:!�Nدی و ��ز��ن �� �47PG -�!3<= از دو�5W ا�$: ��ز��ن �� �@��4 
adoptive social structure دی�N!:!# ا�را��ز��ن در وا:; �-. �� A�� ۀ(GG� د�!#س ا�� ��ن =��: ;��G� از 	/!&

C��� �� $ا� 	(��و �� �1!#-# #bg� ر� �5W -  �1$ ��ز��ن -#د. ا�:#ار ' #داری  و�1	 �رد �1#ه �-) �� ط
  D �#دا�$.�<�1ی اداری �د را دارد �� �,)ا �� آن �اھ�ه ھ� و �<�G!	 آن، .-#-�)

�  ��ز��ن C-$ اJ ��8!	 در ���G_ �#�$ و �G!#ول ھ# �3<= �)ون رB�T-ا�� ھ)اN� =��:# 	-)ا�4 Yر ا�$. را�
6���- ،$�B�Tول و ر#!G� #- �� ور��#T را 	ز��ن ر�/�� A-� A� ھ/<�ری D!&cooperative system (��- =

���/G- 4��@� �� ب ��ز��نM�1رM 4 (#د �� ��ز��ن درYدی از-). را��N!:�1د ا� A- �� �� �� $ا� ��� =��: $1�  
�>5 اش ھ/�ن �A �-��4 ) ��ز��ن �� �@-D. از د�A ���د �ا�� ھ&!- �� ��A �^#ی -&!D ر�/	، �� (#د 8/] �� �

� �!�#E� 	
  رو�) -�ی وا:,	، (#د در �#ا�# ا�  دارد. ا�� در در د��A ��.-� و �1#ۀ ��دی �� �-3د �� .��ھ$ ز�8/
NW. ��ه '-$ و و�cد���
�) و �-G/��)ه '#(!� .د، �>�و�$ �-�1ی (#دی وی � �� �� (.>�NW. $� دی اش در#) $

� ��  وا:,-A �3<= ظ�ھ# '#دد. �� آ�<� ا-�$ ��Nد(	 �#د و آ�#ا وا:,�D!&�E ر�/	 �/!# �رد ��� :#ار ��$ از ��
ن در ھ/-�	 �G)ار�) ا�� ا'��)ه '#(!  -��	 و�د دارد و ��د���ز����1 و از �/
� ��ز��ن � �7Q&�  4 �� در��ت '

�DL و �G!#ول����= آن � �� (�ا! 	ZG� ات#b6ارد.  ��ز��ن ا' �^�  

ر (#د �� �/���J�� 3<]ت �#ای �$ اش� (�) از �/
� �/<  ا�$ (#د �8دات �� ا(!�ده ای -^�د �/�-A ��ز��ن ا-!ا
ل ��ورد �� �� �#�&�را ���د �)ا�= ��ز��ن �Kھ� و ا a- ا.!� ��.)، و(� 	�اW/ز��ن ھ�� A- #� �G� dW. \�/!Jا �


e و �,1) ��,� �/��7Q&� A -  -). ا-G)ه '	 �/�-'#وه، ا:�3رو ط�>�ت ا�!/�8	 ��K	�G� ،(; آ��1 را در درون ��ز��ن 
� 5�G� �� $ذ �ا�Z��3ت -#ا'��	 و ��ز���	 ط�>4 ��ر'# از ھ/�ن آ�Cز �� آن آ'�ھ	 دا.$ و از �/
� �� �Y#ات 

�� �8دات و �L#ات �-�,<�س ادر درون اPJاب �#و7!#ی ��� دا.!G). ا �رژوازی و �#ده �رژوازیEG� در (�ا!
ح و ا.<�ل �!�Zو�Y�6� م�^�� در �pY رھ�#ی و ا��Wذ -!�1ی روز�#ه و �!ا�) در (,��7  د�$ �-از #د، ���رزا�	-	 ا

��N��� D1� D�� اف از#��ی ��1دی .)ن ��&!D ر�/	 ����	 رخ دھ). در ��ز����1ی �Pرگ، ا� �� (�5 �#ود و �!ا
!���1ی �,��!� ھ� و (#ا�&^� د�در ��ا: ��  �C و �!.���ا�_ T د .<= '�  و�).�#ر�/	 �#  

^�د -#'6اری و ا�$ �د و ��G�NW. $�b&$ �� �� و�د .#�$ (#د �� �
-�(!) ا�$ ا�#، �&�7Q -	 �� ا��Zق ��ا�� در وا:,
ا�_ و �#�&-��)ودT #� $� 	
�-A ��ز��ن، ا�)ا �� �,G	 ا-a ھ�ی �  � �� $& =K�J �� =� در 	���NW3ت ��ز��

KN� /; ��دۀ�ل ��PG� ��1د و �-). ��ز��ن �# 8/
<#د �د �� �@��G- 4/���ت ا(#اد �8 A��&D �/,	 در �رد �<�
��N� ذ�Wدن �,)�ا�/�8/= �اھ) �#د و ط� ،]ت-D، ا�#ای آ��1 و وارد �� �� ��#و�	 �Pان اb#ات درو�	 و ��,!� �� �

&�اھ) ���). در �رد را�4Y (#د��1ی ��ز��ن �	 ���nb��را�!# و �#W�4 :��= ��� در ز�-�� �3<= ��   # !>� A� 4G

	 ا-&!D �,�و�	 �� ./�ر �	 آ��K47 اQ&� ،(-,� ا:)ا��ت �� $&G�� و  �NW. ] �&!>= از���ر $ �¶�)ھ�ی آن �� ط

رت �/	 '-ا(#اد ذK =�(ا-#د، ا'# ا� �!>�د، در وا:,” 	��G:� ��ز���” ^�د'# -  . �!&�$ ا�# �� �,G	 آن �دا
�
$ ط�-��G). ا�7�J A$ �#در'/	 �-&$ �� ا(#اد �د.��#ا در �N� �7Q&�  �� 	,��/� وا'-��) �,��]ت =� #

convergent  -درون�و  	از آ'�ھ ��3<= ا�$ � A�Zا(#اد ذ� 	NW. $-.(.�� 	� =<!&� =�(  



�� ��1G �-ھ# (#د در =>3� A�
اھ) �� �W�NW. $� ر�J د� $- �>
� ،(��-,:�8��ز��ن � A� دارد و ��$ دو'�
�-  �&J �7Q!	 در -ا 	��L� =>3� A�,:#ون از ��ز��ن ��ھA� D (#د در درون و �-$ و �>�K P� 5دق ا�$. �

رت -�!�Zوت ا�). اK 	B�1G� �� �7Q&�  -را از ��ز��ن ط� 	!/�8�ز��ن ا�� A��/!� 	,-� P�\�� 4�از &�زد و در 	-
د �$ �3<�!ا�) ا(#اد را �)ور ظ#(�<& �-) �	 آورد. ��ز��ن از -����)ه '	 را �� 8
$ ز�)ه '	 ا�!/�8	 �)� 	�[

� د���ز��ن داده و �3W	 از 8/= درو�	 را .<= دھ). 7�   ) ھ/�ن (#د را در روا�E ��-5Y# ��ز��ن ����#ده-<  از ��
c4 ا�!#ا�
ده و �� و��/��/����,�1-	 �� -وارد  	�  -� =/8 ،(��/�د را �� � 	�  5 '6ارد.-#و

Tق در �رد دو �$1 ��) #N!W� .<= �>��= �-��ت �� 	ز��ن، '�ھ�� A�� �7�#) =/8 �� D!&� 5�#� .د3

	 اJ!/�\ اKده �-اا�) �� آ�  �!- �1�� آ��1 -= .)ه ا�) �<	 ��/�&!D �� طر8/
	 �YG>	 و از ��7ظ �<A�G �-� ��ز��

). �#�رد د�G.�� 	� دار8/= (#دی 	G,� ت�/&^� 	Gر ذھ<	 �� در ��7<!-� طر ا�!/�8	 ���!� .)ه و �� ط
'#�� �7Q&� $1� ۀ ھ# دو(�
<#د -� وJ)ت اT)اد ا�$ از :�Y	 ����M �7Q&�  ! در .<= 8/= ذھG	 '#اB	 و-#/8 �

E#دد ��3 �� ا�)ازه -	 ��)ود ��8/= (#دی ھ/ #د ��-<& �	 �6-<	 از ��7<!-ۀ د�رزد. �s>8# .�ا���ری ا�!�Gب �

'��� از (#و��.	 �� D!&ی د�� 4����E�- [ه �� �ی �&!D ھ�E# �-#ی .د و از �(� A-n&M D1� و �Mر�n>� �� ه(

��/�ع �#دن :&/	 -) دا-  ��-�ور�)، ا�� ا�<�nر�M '	 را �� د�$ �-A ا�)ازه -	 از -��ز����1  .#ود�5 G/� �� �/
/K�Wط#ح ر� 	�^�د �,�دل و اداره -، اFriedberg (1980) )�#گ-و (# P Crozierی .د. �#ای �#وزر-$ درو

�G) �� �����#دن �G3^�ت و ���دھ�ی ��� 	�G	 دارد �� �� ��زی ا�$. ��زی -	 �� از �د :ا�-A� D '-5 �#دن �)ۀ درو
د�) از آن ��,-A ��ز��ن ��-�#ای �>� /� $.  

اھ) �� اھ)اف �د در ���,� د�$ �D او7	 ��� ��زی �#و ��ر دارد. �� '-D �� دو 'A ��ز��ن ھ/��Pن �-W-' �� و (��� D
د � 	��&�E#دد، �� �k ھ�ی �!�Zوت �ا�� ���� آ7!#��� #و�	 ��ز��ن�D ��# ا�$. در '�در'دو�	 ��ز��ن �� ���G; ا

ا�; �,-ھ#� A�' اه درW7ی دcب ا�!#ا��W!�د را دارد. ا� 	G� D� 	�رت ��6او7	 ز��K (�ا!- 	�W� اھ)اف ��د #
#ات ���] �!�Zو�	 �# اھ)اف �#�� �6Eارد، �!ا�) ��A-� #E�b 8/= �� ��ی 8/= د-(#��7 .)ه ��.). از ��-�<� ا�!�Wب 

د، ��ر��) از ��7ظ �/	 �,-617ا اھ)اف ��.  -C �1دھ�ی�ر ��G<� در N� ار ا�$. ا'# ��ز��ن را��  �D#ا:!�Nدی د.
 #Z�ع ��ز��ن �/<  ا�$: �� دو '#وپ �)ا'��4 ا(#اد �3<-از دو�# در �د �� �� ��ز��ن در'-= .)ه ��.)، ا���� دو 

�� �� �,�دل ا�$ �� '�/N� _روا��!� �� #Z�D دو �Z# �� ��ز��ن ھ/^1$ و ھ/<�را�� �� �,�دل ا�$ �� '-^� ZK# و �D دو
.#ZK ر'!# ازP� وت و�Z!� =K�J �� 

�� D!&&� �� 4 (#د�!�1ی درو�	 اش در �� ا�<���ت و ظ#(�<YG� =/8	 �4NW3 ا(#اد و ��ز����1 ھ# دو�$. �]ش آ'�ھ�
��!  �5 .#ط�1ی (#دی در ��<	 از �-A �1$ از روا���G3	 (#دی ا�$ و -  .)ۀ ��ز���	، ��= �� اھ)اف �,��$1 

G7 ا�$ و 	�[<��K ��ز��ن اNW� �1 و�ع ���-�� ا  ”) �#د-� ��M“  در �ا(#اد �� ��ز��Tر و �) ��  �. �� (G>
 	�[<�
	 �#ای ھ# (#دی در ��,!� آ�#ا ��Y) 47Q&� A#ی ا�$ و ط�-.ق اK5 .#ط ا� ��  !�- 	�[<�A ��ز��ن ا

�L# را �NW)ا�). ا�� ا'# .��(� $-� Aد� D!&-��G�	>  ;�D!&�#- ،D در �A�E� #L �-�,��= از �اھ�3ت، ا���ر و �ا
 �� �!7�^8-6���اھ) دا.$.�$ ��# ا�$، �� وا:,-A ا�# T#وری و ا�!�Gب � 	�اW/3!# ھ NW.� ر$ (#دی �� ط

 	
�- 	:��Y�ب و��دارد �� �$1 ��
 Aadaptive ���$ اM�1رM �� آن =�� ) Dphilip-�ر��(G,!# از �eYG (#دی 
SelznickG�/وت ا�� .�-  در �). ھ�Z!� pY� A�&!D �,�و�	 و ���!�ر ا���Y:	 در �A �-ن �، �� ��ز��ن را ھ/�

� #L��E�#-ای ا#� �� D-ز� �>G� ا از#�D!&�T ر�/	 از ھ��G-� A و ��Zو��1ی آ� 	EGدھ��$ و ھ/�ھ p�.D  


&!D ر�/	 از ھ/�ھEG	 ا�$ �� �!5 �� ��#�)ۀ �,��= روا�_ (#د �� �/���&!D �,�و�	 در �#'�= ���!�ر ـ 8/
	، ��در ��
�!���!�ر �dW3 آن �C و 	�1ت ر�/�ات #b4 ا^�G�/.). ھ�� 	ز��ن ��� 	د �� �@��4 -  ا�# ر�/A -  ���!�ر �


�� ،$-���	، ���!�ر و �# ����	 و �C#و�	 ا�$. ھ# ��ز��ن اD8 از ��_ ��#ات ���&D ا���Y:	 وا�A�b�� �� 5G ار'�
�	 آن .<= �	 ��NW3� ���� _�6ت آن �3)ت ازد را �� = ، ر(!�ر ��  ��
-ا #د.-#ا���&�!� �A �-!�#ک و � D!&

��1 �#��_ ��<����زھ� و ����b!	 از /&�
&! $&G� D�� T#ورت ھ/� �-<#د ���!�ری و 8/
	 ا-= رو�&�زد. اد�8ی ��
&!A� 4��@� �� D ��ز��ن ر�/	، �#:#اری �-در   &!D ا�$.�$ و ادا�� ��ری �د ��ھ�ی 8/
	، �#:#ار دا.!  �/��

-� Aور�#T ذ�ت -�ز در-� dW3� =�) :دد#E1Gا� (�� �� 4Yدر ���$ و �>�ی �3<= در را� 	!/�8��7#وھ�ی ا�,) _� $
ط ار���ط	 و ا�!2آن. (Y� ت��b (�) .ز��ن�� 	�3را�C _ت روا���b (�) .درون ��ز��ن 	و �) ادا�� �4# ر�/ $��

,� ;��G���) .ۀ آن(GG�  55 آ<�  ن.) .��ھ$ در D3M ا�)از �3<= �� ��� �� ��ور و 

�<�ت �#./#دۀ ��\ در �#'���)ه ھ/� �<�ت �رد #��ا�$ ��  #�)ۀ آن �<�ت ا���	 -	��ت در �#'  �<-&$ ا�� ا��ز 
)ه ا�$، -A ��ز��ن ا�!G!�ج '#د-_ �ZJ �>�ی -�زھ� �� ��� �� .#ا�  �-ا <A��  �.(G ��ز��ن ����bت را �,-��NW3ت 



B�<���>  J 1$ �>�ی�از �@��� ���رزه در  D8ا $ 	�1م T#ورت ��ز��Z� .(.�� 	� آن در ار���ط ��ز��ن و ا(#اد �8

���� $/� 	�  )ھ).�= را �� را�4Y درو�	 ر(!�ر ��ز��

دن -� D7�� ت�NW3� از 	>-(� #K�G8 6ب�#bg� رل و -A ��ز��ن �� طKا �� ��ی ا�$ #K�G8 و ط#د (
B��8ط#د ا .(��)ار e)ا
	 ��ز��ن �Kا ;Tا$ ��ز��ن �/A -�ز'�ری �)ار�) �� ادا�� و �ZJ ھ<� �� ��ز��ن ���

���/G-(� 6ب ا��8ی�و7-) و g&� دن#n� ا(#اد ��زه ��) و �� $��)ھ). �&e��Y� D و ��ز'�ری ��ز��ن را ��3ن ��<�
ص ز���	 اھ/��&47Q ا�N� �� #� 	� $- در ��ز��ن �-��) �� Aف ا��E. 	�^�د -  ر�B�T$ و ا����ط ��ز��

��GM دد. در#E�  و7-.#اg&� دن#n� �� �1�ذ و �bg# �� �>�ی ��ز��ن و �#�#دن �Y	 رھ�#ی ��ز��Z�$ �� ا(#اد ��
�/�  .�Eف ر�B�T$ و ا����ط 	� A/�-.(G  

� د�A-� A �3<= ر�/	 از �-	 ھ/�ن -�(#دی آد�$��1 �� $ �#�)ۀ .E�NW# در �#'-&!D �3!#ک و از ��
(�-#YG-ز��ن�� e -� 	
�)ۀ �<ن و ���)، ���!�ری در �Jل 8/= �� ھ/��Pن در �# '-	 A ��را�!# ���!�رـ 8/#


$ د-�$ و اا J#�$ ھ# دوN�  -!>7��� 	>� (�ا!-
4 �رد ر�ع �#ای ��Y<� A�� =� ی -3!# ��.). ھ# (#د#&>
��-�زھ�ی ��� �
د، ��Mز �� �ZJ و د�)ع از در�!	 .(�NWار دارد، از �/� $�BP�� �� �>�� &D ھ�ی �<#اری ���<�

NW. _��4 ��  ا��س �	 �ا�-d �	 ��.). �#ا�3د، :��= ��W3#ی ��$ �#ای د(�58 �1#ه '��/� D�n�
= �A از ��
W3� را 	
7� در 8
م ا�!/�8	 ا�d دھ����!�رـ 8/��5�# � .D-�  �GM �1��&�
<� �   $&�� =/8�� M#ا ا� ،(GG>

��1 در .#ا-ا�&��!- =/8   .(G��  -GM (�G	 ��� $&G-,� _�� M#ا ا dW3� �8دت A� 4^-� ر!��) A��� �� $ا� 	ه -(
6� 	� =>. 	�د آ�)ه ا�$، و �/��	 �ز �� و�3د �� از �# ��)<# � �8دات 4#د. ھ/-در ا(,� #bادی از ا���رھ�ی 8/�

Dق ھ��Y�
 ا<���34د. ا�� �� ھ/��ز �G)ا.!� ��=  �# ا���Yق و <	 روا���G3	 ار���ط دارد و �� ھ�D!&-��G د��زھ� �� ��

 ��ز'�ری<��� =�� �>
ه ھ�ی �NW3	 از ر(!�رھ�ی �)ی ��.) �� .�s>8 A ا7,/= از �# ��ا�-!ا�) ��زھ��$، �

  د(�8	 را �� و�د �	 آورد.

ری ��ز��ن ��G �# اد�8ی ��Philip Selznick ر دارد: (-  �� ا-�� ا��و#� 	
Kم ��ز��ن �� �@��4 �1)ه ا1Z� (� D!&
�(!� ا�$. -#ر�/	 ��G �# ا�!/�8	 �� از 8/= �!>��= ا(#اد، '#وھ�1ی �AM �� روا�_ ر�/	 و C-ر �6ھ/<�ری، ���!�

)2
&D د(�ع از �د را �<���)ار و �-�زھ�ی ������G) اھ)اف را �� � ری ـ 8/
	، �� ��1ت �!�ل ��ز��ن= ���!��) ��
1م �/#د �� �@��4 �3#��_ �	 ��زد. (Z� (-و� A��/!�و 8/= ا �
�ن دادن �� ادا�4 ��ز'�ری -$ ا�# ���8	 �� در وا:,

ب �#ا�,� �#ای ا-_ ا���ر، �,1) و �5G ا�$. ا��� ��M�1رM  - رد  ارا�B .)ه �� ��K�� 4J	 از را��Y را در �
ا �/���ت (,��7وا:,!Jا 	�  ).-$ ��ز��

ا�$ ا���	 و �!��د ا�$: �G ��ز دو �$ ��ز���	 ز��) �,!>) ا�$ �� ھ# (,��P!G ) Mintzberg19797#گ���-A  
��1ی �,�D و ��<� ��رھ� ��LGو دو ھ/�ھEG	. ز��� D ��ر��>&�&��E#د�D ��  �>&��ن ا�� ،(-� 	EGھ/�ھ (��P �� ��ن ��ر ھ� 

�<� دو (#د ا�ر  و ���P!G#گ �� رو��)'�ه �-). دG-و�د آM وت دارد�Z� # �,) از �>&�ج�ر، �,�#ا67�� D��J[K  � $
$ �  D��J[K ��ر، ھ/�ھEG	 و �,�#ی �#د �� �,) از �>&�^� '�!ان �!�)ا�A�� �K[� .(G ��ر ��ز���	 �D1 �-را در 

/1� =B�&�	 .(�  ا

�)ۀ ظ#(�ھ# ��ز��ن در �# '#�B��ا�G) ��ز��ن را در �,G	 ��ز��ن �!3<= ازK�G8#ی ا�$ �� �-�$، B	 ا��1!�1 و �ا!
ا�) �� �$ ھ�ی �د ��رو�	 :�در ��ز�). از آ�^�-�<� ��ز��ن در ا�!�Zده از ظ#(� 8/= د-#ون و �$ رو �� ���>�= �&gو7!

���1م �!�Sآ7!#Z� ،د). �!�S# .<= از �,1) ا�#ای 8/= ��_ -��#ھ� در ��ز��ن �� و�د ��k ھ�ی �!�Zوت �ا�� .
ا�) ��.). �!�S#ھ� (�$ ��ز���	 در ��B= .)ن �� اھ)ا(	 ��A ظ#(-!variablesری �� �	 ') �,/E!� �� در \� :(�#

� ،	

	 ��ز��ن �>&���G� .�!W; و ظ#(�#و�	 و آ��دا�Kاھ)اف ا �� ���G!� لKا��س ا #� 	�E#د�). �D ��!�1ی ��ز��
رد-��E# ا�!�Wب �دارد �� � یھ# �!�S# از �د :
/#و� #�S!� وب از�G!� =/8 �  ب و�W!��L# �	 ��.). ھ#:)ر دا�4G ا

$ ھ�ی ��ز��ن �� �(5 ظ#-�#�ردار �	 ��.). آرا ی3!#�ده �# ��.)، ��ز��ن از :)رت و �ا��B	 �8/= ��ز��ن '&!#
رت �	 '��� 8/)�� �# ا��سK 	�  �GG)ۀ (#م و �)ل ��ز���	 ا�$. (#م ��ز���	 ا'# از ��#د، �,�_ و اھ)اف ��ز��

� د�ن ا�$ ا�� از ��/�� ;��� 	B�-b�� ن/�� #� #E�� #�S� .6اردE�� ات در#-S� ز��ن ا���� از�� A�� ات در#
ن آ�Cز �/���S� �� ,)ا� ��دد #E�� د#ات در (#م ھ/#اه����ت در �رد ��  �G-T^� ��-. در�	 .�>� 	�&D درو
� �Z!�رز���ز��ن ا-B�� و در D��� �� ��� �� 	�
	 ��ز��Kو ��  (#��1ی ا _���>��را �N!W#ا از � D& �1 #L�G!#ول آ

��� 6E�.Dرا

  



  ����3ی اAـــــــ@� ��ز��	�  ـ  3.3


	 �Y#ح ��>	 (#اوان در �رد ���!�ر و (#م ��ز���	، �G¢ �)ل ��ز���	 ����ن آ�bر ��>�از �Kدد. �� �)�17ی ا#E
�#� �1�رت �)�17ی �!�Zوت �-� از دو و ��/<  ا�$ �)ل �,�	 ��ز��N�^�د -!ا�) �� ا�� GM) �)ل ��.) �� در آ

ا� �-	 ھ/#اه ��.). �� �� (>_��G:��ت و (�3رھ� 	�� �� آن �� �5W� ¢G �� ھ&!�� ��Z!� =>. ¢Gوت ��ز����G!� �� D
� ¢G� ،	�
	 ��ز��Kا��
	 ھ/�ھEG	 و �]�#ه �� �G¢ .<= از 8)م �/#���Pزی �#و ��ر دار�<�Kا D&-.D  


	 ���!�ری ��8ر�G) از ���!�ر ��ده، �رو�#ا�	 ��.Kا =>. ¢G�� 	#ا��رو� ،	G م�&<��(!� و -�NNW	، .<= ا
���رھ�#ی،  A ��ز��ن �!3<= از ��در-� :&/$ ا���	 -�ده و �NNW� D!&� $adhocracy  5W� ¢G	 و (�:) 8/

ف،���در�ZK ،��� G>5 ���!�ر�Wو�� 	>  =��#�-� ¢G� .(.�� 	� ه(GG� A/� ا��8ی ����>� 	EGھ/�ھ 	
Kا D&
ل، ��1رت �,D، ا�!��)ارد ����8ر�&$ از: ��Lرت �&!>N�� ارد ��زی(�دو�����  D ��ری و ����LG!  �#و�4 ��ر، ا�!�

E#د�) و �  و (��!رھ�ی ��Nد(	 �-Pا-�� در ���!�ر ��ز��ن �>5 دار�)، .��= ��را�!#ھ�ی د یK�G8 .=��<!� �-#E# د-
�ا :#ار  -  آ��1 از-�دی ا�$ �� �1/!#-#�)ۀ ا�Pای ز�  در �#'-Pا-�#ا�!#ھ�ی د dW3� :(�دن ��ر، (#��7 �#دن /

دی و  &! D�G!#ول و�� و آ�زش ا��8، ا�)ازۀ واJ) ��ز���	، ��ر(!�ر، �#�/8 P�#/� #ا، 8)م�6اری و اE�ا:)ام، �]
) �� 1در .<= (  E#دد.�$ و :)رت ��_ (,�>�7	�G>� D!&��� ،ا(>	. (��!رھ�ی ��Nد(	 .��= 8/# و ا�)ازۀ ��ز��ن، �

 	
K�13ی اW�-ز��ن ر�� A� ا ��3ھ)ه�G>�.D  

  

��&D ھ/�ھEG	 ا�!ار ا�$ و -<	 از �5W� ¢G ��ز��ن ار���$ �	 �>�� ¢G� از 	>- #� 	�ھ#-A از �G¢ .<= ��ز��

�)ی ��ز��ن ��در رھ�#ی ا�$ ��� 5W� ،در ���!�ر ��ده .(��-  _�E#دد. در ���!�ر ��ھD� �G ھ/���Lرت �&!>  �

_ �  .<= ��ز���	 �� ��-	 :#ار دارد. ا-و در�#/� 4�P در J)ی ��\ �دهآن ��1رت ��ز���)ھ	 ��زل و در J)ا:= 
� در ��ز����1ی �AM و �ان �� �� ��#ا��1ی �)ی �ا�� �ده ا�)، ���G-��ده و د
Cام ا�$ و اA و رھ�#ان :ی �

3د. .<= ��ده �,/\ (�:) ���!�ر �<�G)ه �-د��/J ان(Gر���و  	و -< (�واJ)ھ� از ھP D ا�$. ����M �,)اد آ��1 -!	 ا
،(��� ��ز��ن �D �	 ��.). ر(!�ر ��ز���	 �C ��(/8��درھ�ی � e و �,)اد�د:D ��ر 8/)�� ����>& ��Zوت ا�)�	 دار�� #

 ر�/	 ا�$.

 



 

دن ��رھ�، �NNW	 و ر�/	 .)ن �&gو�7در �رو�#ا�	 ��./�رت�G	 ھ/�ھEG	 �� ا�!��)ارد K �1! 6� 	�- .د#
ف ، و :)رت �� طر 8/دی در د�$ ��در  ،G� �Z) و �Pرگ ا�)�واJ)ھ�ی ��ز���	 وظZK pY� در �KNW�

 P�#/� ا�$ 7-رھ�#ی �!)��G>� 5 ���!�رW� �� 	<)ود ا(�� P�#/� <  �� 8)م�� 	ھ/#اه ��.). ���< (�ا!�7�,) _� $
��1د �Pرگ، ��- �د ��ز��ن _ ��ده و ��b$ ا�$ و �,/\�A ��-��ز��ن  A �1�&!#/!� $� D�P و �� �-���>�، 

G>��7ه �<	 ���  ھ/#اه �	 ��.). mass production) ا

  

 >3� =>.�.�� 	NNW� �� رد� (GM در 	NNW� 	#ا��رو -!�1 از �G	 ��Z!وت ا�$. ��رھ� و �&gو�7]�	 �&>
��� 	NNW� #!3ی د�$ ھ�ی واJ)ھ�ی ��ری ���). �#ای ھ/�ھEG	 ),�7-$ در (Jا:= �PGل �	 �E# ر�/-E#دد ا�� از �
ف ��ز��ن ��1رت ھ� ا�!��)اردی �-ZK ح[YK�� ���#� .دG� D)ی ا��8 �� '#و��1 ���) و �>&-) �	 -� و آ�زش �3�(3


$ ر:��!	 �N��E�J ری از��ھ�ی (Jو وا (��). 8)م �/#���Pزی ھD در �,) 8/دی و ھD در �� ا�)ازه �Pر'!# ��#3
� در ��-��) و ا-) �	 ->	 �3)�,) ا(
Cا 	ھ(��� ��ز��EG��� و $��b _-� ق ����)ار ا���Zدر�)ه ا� .(!)�- 	�  .<= ��ز��

G>� !�ر���� 	ل �PG� =:ا(J و در AMده و �� ���= �� ��ر ��  د7-��) و 8/)�� �� ا-<	 (ق ا7,�ده �� 	NNW� ه و(
�/	 'k�.(G^G ر�/	 و رو�-آ���	 در :�7� وظ�    

  

3د و ���� �n#ده ����ز���	، �3W	 از :)رت از ��در رھ�#ی �� ��در �  divisionalizedدر .<= :&/$ .)ه 
(�-#YG- �� �� e-ازه ��)ود(�ل ھ/�ھD-� �G. ��رھ� از ط#�$ 8/دی �ا�� ھ&!-A اN�� ارد .)ن(�E#د�) و �e ا�!�

�(!� ا�$ و ھ# -$ ��G �_ (,���7 ��-  .<= �#ا��س ��زار -ا 3د. ���!�ر��Z ا�!�Zده ���Zی وظ-&! D�G!#ول ا�,� از ��و�



�5 �د را �� W���� د ��8زھ�ی��Lرت دارد. �)��ر ��_ � �13W� از 	�8 -YG- e#-&�زد و رھ�#ی �#�Pی �# �^/
� 	E!&وا��&� k
!W� �13یW� ن��M��  P ا�$.��ر 

  

 	NNW� 	�� adhocracy  (#م ��ز�� #bن از ������ز �� ا�!#ا�8ت ��در ا���G.ر��ھ/<�ری  �� 	ھ�ی �)ه - _
$ �A ��ز���	 دارد. (,�D!&�7 �]��  .<= ��ز���	 J)ا:= .��ھ$ �� �-<#د، �� و�د آ�)ه ا�$. ا�^�ب �-�!�Zوت را ا

رت �S-اK ار ا�$ و در�� ��ز���)ھ	 �# ��ر �#وژه -	 ا�!EG��7�,) �� 	- ر �#وژه��و ���#  $��b ار، ا-!�1ی(-  
� (#م 	��Pد���ز�� 	NNW� 	#ا��رو� =>. �� P-� Aدر� 	EGدد. ھ/�ھ#E-#از ط 	ھ(�LG� e� D-  (#م ��ز��

�� ا�!��W	 در �-�!>��= ا�^�م �	 �6E� P�#/� #د، و 8)م� 	رت �K ،وت ��ز��ن :#ار دارد�Z!� ھ�ی��در  ��ھ�  D
  <	 ا�$.���G-_ د�A ��-)ه '	، ���Y	 :#ار دارد �� �� 8]وۀ ��  ��ز��ن �NNW	 در ��-#د. (#م ا�'

رت �-Pا-&/�1-	 و�د دارد �� از آ��1 در د�<���]�	 �,)ادی از ��در ���!�ر �3<K ده�Z!ا� 	�  -#د. ا��E  ��ز��
����Z �� �� �@��4 ��را�!# ��dW3 ���!  وظ  &�زد.�D�� #bg� #!3 ��ر و ھ/�ھEG	 درون ��ز���	 را ��&D ھ� �>&�<�


	 در �>&Kا�� D� ده�Z!د، ��ر ا�$ ا�# 8)م �/#�P ا(>	 درون �D ��ر �� در وا:,�&D ھ��$. �>&�<���  �-<	 از-3
دی ����/8 P�#/� ا�$ �� 8)م 	�A ھ/�ھEG	 :#ار دارد. ھ#:)ر 8)م -��Lرت \زم از ��ر ا�$، در  ز��

�P�#/��� P�#/� 8)م �� 	3!# ا(>�C ر ��ده و��ام ��.)، �� �� دی �/3!8#�NW� #!&ھ ��ا� 	N� 8)م s>8#� ا�� D
� P�#/��� دی/8 #!/� P�#/� و 8)م 	ر�3!# ا(>�� #E�  � �NNW	 �	 ��.).-)ه ���� �

  

3د و ا�E# از ��را�!#ھ�ی ا�$ �� �� و��
4 آن �#و�4 ��ر ���] ا�!��)ارد �-<	 د-   و (#��7 �#دن ر(!�ر���,-  
����>�C رھ�ی ��ده و��در  Dز ھ�� D&� 	NNW� #ر���ر��  �-ا <� در (ق ا.�ره .)-#د دارد. ط�>�� D&� 3!# در

E# ��8ر�&$ از: '#وه �G)ی واD&- (J د�<���G	 ھ/&B	 دارد. ��A�.�� A �� و-cه �رو�#ا��.<= �رو�#ا�
���� ر��، ا�)ازۀ واJ)، ����ر���	، آ�زش و �#�#� D!&-ه ار���ط�E!ول، د�#!G� ی وP  دیدر  و8)م �/#�P ا(>	 و 8/

�) :#ار �&/�1ی ����#ده '#وه �G)ی واJ) ��ز���	 و ا�)ازۀ آن �� ���!�ر �
	 �3<= در ��<����ن ��درون ��ز��ن. از �
7�J دارد، در��EM رد
	 در �Kرا�!#ھ�ی ا�� �
دی و ا(>	 از �//8 P�#/� 8)م �>/N� 	E�' D� ز��ن�� 	�#ی درو

.(�دی :)رت �N/ ا/8 P�#/� را�!#8)م�� ���D '�� 	/و�7#ی ر�g&� وت�Z!� رت از  #�  در ا�!)اد �&��ن رده ھ�ی(:
B�� �� \���&<� ز��ن��  �� D�� 	<)ا P�#/� دد. ا�� ��را�!# 8)م#Eا� #E��-/N� رت(: �� $&G�' D�C ر# �#ی �� ط



�,� �	 �# :)رت از ��\ �� ����ر�/	 ��رج از �&�  - .(��-
�� ،(G��� 	-�13W� 	G,��8ان، ا#E
�/J ه و -�ی(GG� $
G>� 5W��,� ھ�ی 	B���).�#ی �#�ردار ��D '�  در �N/�<	 از �ا3  

رھ�ی د-]�	 �J�	 از�# در �رد ���!�ر �7�Y��>3,�ت GM) دھ� ا�!��) 	�,� �� $&G- رھ�یE# �� از آ��G� �1م (��!
3��د �-� ا7�/!J	 �N�-د(	 ��رھ� ا�)ازه و 8/# -<	 از-. G)&!ھ  ��ز���	 �P- #bgا-P �# ��را�!#ھ�ی د�)، !��)  - A

��ز��ن �	 ��.). ھ#:)ر ��ز��ن �Pر'!# ��.) �� ھ/�ن ا�)ازه �� طر �!�_ واJ)ھ�ی ��ز���	 �Pر'!# �اھ) �د 
)Dale; Blau and Schoenherr(: ر'!# ��.)، ر(!�رھ� �-). ھ#:)ر ��ز��نP� # و� 	.�/�� 	� 	3!# ر�/G (
)Inkson et al. 1970 .(در�دو� 	)د�N� ررد �-  (��!/G�G>� D!&�� ا�$ و ھ# :)ر 	>�G>� D!&� �� (.�� DLG� 	>

ف ��ز���	 ر�/	 �# و �رو�#ا�ZK ر�!��� ���G� ھ/�ن�� A� ٌ) دد#EWoodward�� .(�7�,) _� $-� =>3� A� P
-� #b# ��را�!#ھ�ی ���!�ری ��ز��ن ا� ��ا�$  	7�/!Jرھ�ی 8/)ۀ ا<	 ���G-_ د��� طر �@�ل ��6Eارد. �<	 از (��!

)ه �� �3<
	 از ��7ظ ���!�ری �/!# �!/#�Dancan�� .(�� _��� P) (-^�ب �	 �/�-A را ا�]�	 ار'������!�رھ�ی �3<
ا�	 دارد و ��W/ھ����/N� _ (�
�E	 ���!�ر �:)رت �)  s>8#� )Hamblin ���!�ر �!/#�P را �	 طEM در P

 ESamuel#دد (�3!# ��ز��ن ��)ن �-��ز����1 ���8 ر�/	 .)ن و �!/#�P '#د #و�	���ز���	 �bg# ا�$. �G!#ول �
and Mannheim ز��ن �# �>&-). :)رت�� k
!W� ا��8ی 	ا�!��� D�/N� رات��' D�b�� 	�#ات �]وا��Y �#ی ��ز��

  6Eارد.�ای را �^� �

4�E�داده ھ�ی ا .� GBC� و �!$  

�� ھ�ی 8/�-G	 در��#ر�	 �NW3!# و آوردن /Gد�&!�ن ��)ود �-��  رد �� 4K#8 ���رزا�	 ��S)ا 	G,� .دد#E
ده �
<� �6�# و -47Q&� A ��ز��ن و ��ز���)ھ	 '#ا�&!/������ �#ر�	 �NZ= و ��G^� ھ)ف �� ھ-در�� aM 5

8T�� ھ�-	 ا�$ �� در درک و �/�اھ) �#د. �� -<	 ا-�1ی ��ر�)ن �� �#ر��$ ���3W#ر�	 � A/� �!.�  
 �� ��.!�، �#ر�	 �� را از �^�رب �dW3 در دو �A-� �,7�Y� 5W در-��($ ��ر��  �B�/Gا�!)ا د� :D- ھ�1 و�'(

D و �,)ا �� �&47Q ��ز���)ھ	 از �)ھ�$ و T#ورت PJب ط�>4 ��ر'# �رد ��� :#ار ��aM A را در �رد اھ/��#ا�
G>� و ���7ظ 	اھ-#-� �)-<  D دا.$.�$ اداری ا.�را�	 �

  �.�ه J7 از ��ز��ن و *(ب �D و د
�Iا�  1.4

.!� د در آ�Cز�G- �1@�� ،D	 را �!6�# .)���ری ��ز��ن G7 ز# �!�Zوت ا�و �,�� &!	 از PJب را�A ��ر�&�)'�ه �]�-

k ��1ن و در �>�ط; �و ��3�#ا�	 �� در ا.<�ل �NW3!# آن ��_ اPJاب aM و ��ر�&!W� رھ�ی&!	 �,)ا در �3

�E	 ا-. آ��� در�!�Zو�	 �<#ار .)ه ا�$EM ،$��� ��رد �� �^G- 	
/8 4K#8 در Dی و ھ#L� pY� در Dھ (�  رو
رY��&!�ن ا�$. ھ/��S)در ا-b�� $�� ن از ا�!)ا�!&��S)ا aM �>��/� 	��1� 5�G� 5 و �� دو �# ا�!](�تW� دو �� D&

�Z!� Aو�	 را �/�-G)ه �)'�ھ�1 و �#ا�-� 8#ض و�د �#د�)، در �&PJ 47Qب ���B�&� (G= �!,)دی د��Z!� 5وت و ر:-'#ا
� 	'�.(�د/G  

�&!�ن در�PJب د��#ا��S)ا e
� A-L�ارد د�  �رد � �&� #-/
� -A از �د �� �� �6Eا.!� ا�$  #E�)�(ام ��� و �
�E	 اآ �دی �J�	 از-  ز-آن د�!#�	 �)ارم) و :#ا ��  �EM ورت و#T �� $&�^�د PJب �#ای اPJاب وا�&!� �� -

 ا���د�� #� �G� e��� روی��  اPJاب، (�:) آن اھ/-= و ��ور ��ص ا�.&!	 ��رج از �$ و ارزش �د �� اPJاب �/

“��L#�� ��:�= ���-و ” &!	���7اردو'�ه � .(G!.دا ��$ و �&D اردو'�ھ	 ��ری اھ/����7 �#دازان ��-s آن، �� آن �
�E	 PJب ط�>4 ��ر'# را EM-� �!.6' �� طری �#��� Aا �� �� (G!.ا(G� 	- د�^“�D .)ن �و �>&” &�7��Dاردو'�ه �

�� ،�Y: �1ن �� دو��7��#nو ا� 	ر��7-&!&D اردو'�ھ	 ��1G&�7�� s>8#ی ��-&!	، T#ورت و ��ر�#دی �)ارد. ��
���� و ا�W	 ھ# �3<= �-_ ��ر-  .#ا-�)8	 �د�) �� در#� �� 	��-�7ژی �B(�7�� �� 	E!&�/در ھ �� 	و'�ه ارد“&!

��� �@��4 ” � داری-# �#���راه ر.) C“��	 ط�>� ��ر'# ا�$. از ��ری �PJ Aب �-:#ار دا.!� ��.)، ” &!	����7
�-<	 از ��ر-� 	
Kر���1�7ی ا�� �� �G!8ز �� 8)م ا&D و �A ��ر�&��1ی ا�>]�	 و �]�-&D اردو'�ھ	 در دادن �^

ری PJب ا�>]�	 ط�>4 ��ر'# ��� �
��^�د PJب د��#ا�-��W ا-��م �#د. ا'# �� ��ر!ان �از�/ e
� A� �,�ا#� P
�L# �# �# �^�د PJب 8/)�� �� ��ز���)ھ	 �,)ادی از  (-7�,)�� �EG#ۀ اول و ا-) د�.د، �اھ e)ا� ،aM  - 4���#� A

�E	 ا�A ��)ود ��د��#ا�EM ورت و#T رد3د. اPJاب اردو'�ھ	 �� (>_ در �-��ز از �^�د PJب، �د را �	 
د�ط�>� ��ر'# ��
<� در �رد �&� :)رت و �ZJ آن، در �� ،(G!&�ن ا���د .روی، J/�-)اM 	و -$ ا�# :)ر� $

��M���) ط�>��	 را � .(G!.ا(G� 	� 	8#) و P ”� درک $J�T�س �5 �/>-$ ��)ود ��<#د �� �� آن �/�PJب �
,/��B�� pY� ر، �� آن4 8ا�= د��	 و ط�>��	 زJ/�  آ'�ھ	 ��$ �3LJ[� �� آن و 	ه '(G'�3ن و �#ا>!- #E

/�
	 رژ�� (T (K�<� 	- ده� 5�G� ف �� ا�<�ی#K $&�ا�&$ �� �#و-	 �� ���… D را �>5 �# آب ��زد-!ا!



ی �gال �>��
� �� رژEW��� ودی(J-&� ،(.�� D� ��� ار�5 و �3<= ��ز��ن ���L	 PJب �د. ���G#آن ح. د. خ. ا. �
د و ا��ن �D���L ��ز����1ی �PJ	 در ��5 را �� �&_ و ��<-�)ی �8�= �/�  �].�1 �� زودی b/#ات -�ن ��6ول 

  (س. ع. �G/!3)).” G	 را �� ��ر آورد��,

ر“�  در �>��7 b $Zد��ی ھ7ژ-��	 و ا���)ھ�ی �د�� و �� و-cه ا�!���Z��� �7وت ا�>]ب و �د�� و � ” �B(-رژ A- D

PJ�� eب د��#ا�� AرLG/ 83#و� �G^� �� �,�	 -= :#ار داده ام و در�4 �ده -	 را، �رد ��
-$ و ����>� و �&

�>5 ��ز��ن -G/����)ھ�-	 ا.�ره ��� �� �� D-� بPJ �� در 	��-� A�6����) �YG>	 و ا�!�Gب �^#��   #د.�# :#ار �	 '-

e �در �رد PJب د��#ا�� A-ز��ن، -<��ر د�� =B�&� �� �3ن داد� #ES� و 	!/�8�ذ اZ� ،$��G.��G� دی �#ات�

��'&!G	 و A�/8 �-���,� در  (�4 ط�>��	 و ا�!/�8	 �� (>_ از آ'�ھ	 و .��G$ ->	 :#ار دارد. ��ز����1ی (�:) ���

<� در �رد ا�_ (,��7\زم از ���,� و ��� ،(�د �	 �1#ه ا� $-S� د�^��G� ات#��ان �	 ��.G). ��دی و �)ی ��� [��� P

Jا�#�ر �^P در ���Pب د�b $Zد��ی ھ
e �� :�= از �� A�� _��� 	� و �!��G.��د. -��	 رو.ZG<#ی PJب � 	- �
د��L#ی (,�7-در طل �1Mرده ��ل � pY� در ��$�1 �د �� از ��7ظ 8/
	 و �از �د �^�  	$ در �ر �
<� �� -ا  �#اJ= ا�!)اB	 :#ار دا.!PJ  �7Q&� ،(Gب از ��7ظ ��ری 8/= ���رزا�	 در -�6Eا.$ و ���G#آن رھ�#ان ا


	 �^�رب .�ن �� ��Lھ#ات رو.ZG<#ی در GM) .1# ��#ا�,� �� ا��Gد ��)ود آن دوره ���] �/4 8K#8 ا�$. در(
3رو �7 �-�,) (GM�� ود(�� 	����W!�د��، ا'# از -از ط#در �� د�$ '#(!  :)رت   PJب -3). ا:)ام ا�$ ا� e- &>

�� 	�Y� #E�E# از �pY ا8!/�د و -د��	 و ا�!/�8	 رھ�#ان و ��درھ�ی آن �د، ا�� از �ی �!	 ��'#ی و �	 �&gو�7
� )ارد.���د .روی آ���Pن �#ده �#��� :)رت ا� ا�<�ی آ��نق و ��دون PJب �/)�� 4Yاب �را�PJروی �� ا&$ ا���د.

�	 Pه �#دن آن، �>5 �1/-آ���Pن و ��ر” �#ادر“&$ ��/��!�1ی 8/
	 و �L#ی اPJاب ����#ده، �� �ۀ (,�7را در 
  ��)ھ�ی درد��ک آن �^� '6ا.$.�^�د PJب، �>5 آن و �-cه در �رد ا-و

�E	 ا�T 47Q&� �� ،A#ورت ������ز����1ی aM ا�>]�	 �#�]ف PJب د��#ا�EM ب وPJ s- د آن ��@�1ی�^
ز �&��Gو ھ (��L#ی ا�ری از آ�J �1)�3!# و �NW3!#ی را ا�^�م داده ا pYب را وظ-ا:= در�PJ د �^�د#� 4Z�Pی �

ذ �ده ای آن اھ/-�	 �G)ار�). اZ�)اد�)، :�= از ھ/�، ���G)ی آ��1 �� ا�>]ب �$ ��G<� ��ز����1ی aM ا�>]�	 �� PJب و 
�ده -	 �د. T#ورت PJب � ����
&� �G� یcو �� ���و ا�!#ا� (Gد ���رز-#و�P�ھ/�   ا�>]�	 :�= از -� ا�!/�8	 

����	 اھ/�= ا�>]ب و �&� :)رت ���)7/� 5�G� ب و ط�>� درPJ ��� ����GM ،از �#وز .#ا�$ دارد (,� 	!&- _
���#!���ل دوم �#ھ�#ی �G7ا�>]�	 در ارو�� ��_ ��Gح aM و ا�>]�	 ا8)م وا�&!E	 و ا�<�ی    و روزا �Y#ح .).�


�P' �<YG� ،e#و�	، �#�]ف PJب د��#ا��aM ا�>]�	 �� :)ر��1ی �� A-�� 4G- 4
PJ Aب -� ھ�ی ا�!/�8	 �� و��
د. '#�M ا�#وز �]ش وا:,	 ا���	 را �Y#ح ���/G-#�  - ده#n� 	.�ن در �رد PJب ا�>]�	 ط�>� 8/] �� (#ا�

7ژ-��	 و ا�$ �-  �ا�$ را �$1 �&
&= ھ-.)ه ا�� �� آ�D1 اB(-GM و �ZJ ��د .,�ر'� A�� �7�#)  � :(GG>
�E	 ا“EM در ��رۀ-Z
ری �� �#ا��^�د PJب �اT; �� رو.  ا�$. ��� e� ر��4 -^�د ��-ا… dW3� A ا�>]ب �3

ل، ا��Gد، �����Gت �-��دی PJب K#(� از ط#� e��� و 	

]ت ا�>]�	) �&$ �# ا�<���ت ( �)ون ��ری و �3<-  ا7/
G�� �� ن را�&��-PJ P-Pب رو��د �^�رب DC ا�E-�د �ده و ا
k د��&!	 رو��!W� ط�<�” � �	 ا�)ازد�� و ا:/�رش در 

(dW3� رد� (GM در 	Bز��ن رھ��� ;Tا�)  

�E	 ا�^�د PJب ���-��ز����1ی aM ا�>]�	 �� آ�<� �# T#ورت اEM ا�� (G!.آن �� -) دا 	�[<�^�د PJب و �>5 ا
، �� -�1ی ا�>]�	 ط#()ار ا�)) ��ز���-^�د PJب از ا��س �!�Zوت �ده ا�$. از د-&!	 ا���ری ��ر�&B�� �3 ھ�ی


e دا.!G)، او\ PJب -  '#ا-$ aM ا�>]�	 در آ���Pن �� ا-ا�@#,� 5- �>
� ���� ا�Pار ا�>]ب �E- ارPاز �� ا� 	>
�” ��). �ا�>]�	 در ��Gر ار�5 و ��41 �!�) �
	 �3/�ر �  �]ح ���رزا�	 ا�>]ب -&$ ا���	 �#�PJب �/

�د��#ا�� A-  � ب  �]ح ���رزا�	 ا�>]ب �	 (دو�-) ار�5 �ده -  PJب ا�$ �� ���3د. در وا:; ھ/���&
�د��#ا�� A-د آورده و رھ�#ی و ھ)ا�/�- ) را �� و� $-��) 	
  �]ح ���رزا�	 �). و ھ/��Gن ��41 �!�) �

�ا�>]ب د��#ا�� A-(G� و رھ�#ی 	ھ(����� و .&��PJ ���Gب ” (  ) را ��ز��#��/��B��) $&- .(ن�!&��S)ا ($&
��b� ��د و �A�#��G ا�>]ب �
	 و د��#ا�-&!	 �
<� ��A�7 ا�>]ب ��-� ا�>]ب ��$ رھ�#ی PJب � A-��  - ه�E

�� (>_ ��ر'#ان-ا�!/�8	 و ط�>��	 ا �<YG� بPJ    �� ن و��  # ا:�3ر زJ/!<5 .1#ی و رو�!�B	 را-�
<� 8/)�� دھ>�
ه .��G$، اھ)اف ��3د �� روا�_ �!>��= ��E# ��3ھ)ه �-د <��ر-G^� -3). ا�.��= �����	 و ��NW3ت و 8/
<#د ��ن 

 	��Pد�A �-  آ��1 ��و�د دارد و ��ز�� (�-ا�>]�	 ا�!)ا ھ�ی <	 �#:#ار�	 ��.). A-!>7�� aM و د-N� A- 	
� #
� �Bارا 	!/�8�دی و ا�N!:از ���!�ر ا�� ،(�
	 رژ�/� (�/� �&!,/#ه و ��<#دKت ا�NW3� sn� دال و-� D� 	��

د�) و ��J�� D�#,� �� sn�D را �#�/G-,� و k�� بM�1رM در�$ در .(G!#دا�� 	ب �[<�
$ و اھ)اف اN�  - A
GM�
�E	 ا = ا�$ �� �  ��EM ت و�NW3� ،5<�  E#دد.�  ��^�د PJب �,-



_<) ��ر b د��ی�  S���� ات#�c-ری �#ای ھ/� و �� و�� �,��) 	��/� 	�[<���)ھ�ی �,)ی ��ن آورد، �
<� �� ��ه aM ا
د��، �_ �3	 aM ا�ز�-&�S� �� بPJ 	E�EM ورت و#T ��� �
ا�� .).	 -]ت �)ی -#ات و �,)��ن و از �/� 

د�� و �� �,>��E
�� و .<��
#ی ��Gطe ��رج از �&
_ دو7$ و ��1�#ت �� �3رھ�ی ھ/^ار، �� آن ���رزۀ �&
D �#ور و �G!#ول رو�!�ھ� -را �#ای aM ا�>]�	 �� و�د آورد. �G!#ول .1#ھ� ��_ رژ ۀ)���ار و �)، د.-_ �)-.#ا

��'Pھ�ی Y	 را �� و�د آورد �� aM -&!�1ی ��1دی، .#ا��� و��
4 ا�]� 	�[<�# از ��ز�E#ی اھ)اف، ا�!#ا�cی و -ا
!���� .(�3)، �
<� �1/!# از آن رژ��)ود �/!	 ��$ �B�&� �� �1G= ا��G  وT,-د.اری ا <�1ی �د .)- D“e
� ” ��

�� ا���!�1ی را�$ �6ھ�	 ��8/
<#د �د �� '&!#ش ا(<�ر و �E� ز-)ان داد ون �� ھ�&-<� ���رز aM ا�- 	
Kا $
 eط�G� �1ت و��ار�# و �>#د” آزاد .)ه“اش در .-�  >/�����	 ـ �EG	، ��ز����1 و �) �-$ �)�دروE-.( ,T#د��� 

aM =)��� ل دو '#اJ ��(/8 	�[<�
	 '#د آ�)�): ��ز��ن رھ�B	 و ��ز��ن آزاد-اK5 �#دم -5 و دو ��ز��ن اW�
�&!�ن (����). دو�	 �� ��Gر '6ا.!  ھ�S)&-ا�ا��$ ��ر#�د و �)�&!	، ���7�Y� �� �1Gت �
	 و د�/� �Z!�ا A-�#!G� �

�E	 اEMورت و#T ���-/ب را �#ای ھPJ ر �^�د��ر 7و ��3 از د�!S3�.#د�ز��ن  !�1ی (<#ی ��ز��ن ��رج ��
.�$ ��ر�&-رھ�B	 �#�]ف ���� �� ZJ_ ھ� 	!&�(,� �� (-
رد = ھ� و ���7�Yت �د و از �/
� در �]�	 در ���

�E	 اEM ورت و#T-ن ا���/� 	Bد آورد. ��ز��ن رھ�#� 4Z�Pی �د ا8]م �^�د PJب را وظ-^�د PJب، �� و�
د/�
	 �aM 5�G ا�>]�	 را ���	 �� آن ر(; �� �>��و �1$ د�! هK4 اN�:5 .#ط :#ار داد   	)ه 'G'3!$ (<#ی، �#ا�

ده ای. ��ز��ن رھ�B	 ھ/��Gن ����ز���	 و8)م �� (��(�ده ھ�، از ط#-� �� 	��- ����
را  e .#�$ در ���رزۀ �&
د و در او4Z��7 ��#م aM �,�وظ/�د -ر��	 ـ ���ر'�ن �ا” �3,= رھ�B	“  ./�رۀ -  و آ�#�  /�A ��ز��ن، ا�!)\ل 

�� -ازط# �� (>_��
رد،�!ان �� �ده ھ� ���ا�$ �� e .#�$ در ���رزۀ �&� (��5�G ا�$ �� e -  ط#-و ��1G از 
� aM#دم�� �� 	ا�#ی �!<#� (Jو ��ز��ن وا (Jوا 	4 ���رزا����#� �� (�A -��). -و PJب ط�>4 ��ر'#، د�$   !ا


-�&�7Q �� از��  �	G.د �#و/Gد، ا��  = و رھA ���رزا�	 ��#ا��ب ط�>4 ��ر'# و �^�د PJب ط�>4 ��ر'# در C-)ا �
�<� در ط�>� ��ر'# �د.M � و eYG���ری �� ��&!�1ی �
>	 و D!&�7��C (<#ی �!��) �1G� ،ر'#ی�� #� (�ا!

�48 �#و�� ھ�، /^��C #K�G8 ر'#ی ��زد و �8#وھ� و��ر'#ی را ��#��G  5<�“��/��!� � ” ��را دا.!� ��.)، ھ/�
د�ر و ��J- �G�K �7. �$ا�$ ا��8ی ��ز��ن در�� aM 	E��E�C و 	ر'#ی�&!��ر # &!	 ��1ی ��ر�&-از ��

ری ذھGآن و از �� �
/�� s�ر�� 	��>,�&D ��ز��ن ��ز از �#دا�!  �� آ�&$. ��ر�&�و �	 � $ آ.<�ر�A وا:,-$ ا
J 	Bرا �)-$ ھ/�ن ا�@�رھ� 	،�)ا ��ه ھ�ی ا�]:	5 ط�>���G� ,� و���ا �#ای #���# و   <G) �� ��ر�K �� s#اJ$ آ

W3� ک��#Y��W3� د وت ر��N	 �� ��ر ��ر در �#ا��d داده ��b �� آن $�K 	�[<���ط# ��   -ا��   )ه ا�$.�A ا
) �� �ش ��!ا� 	G ,��G!# از آ�&$ �� ا(#اد و ��ز��ن�#و�G)�# و ��E/1!�1ی ��دی و ا�!/�8	 ��وا:,� 	7�

�!�ر�و ��	�� ��ز��ن و PJب ���). ھ�P&!	 �� آن �E7م -و7 اھ) .) �� �&-#و�G) :�در �� ا�7W�  � #- 5�G� A
#� �� (��	 :�درW� s>8#� 	8�/!�5 ھ�ی ا�G� دھ)، ا�� ��	 و (<#ی اPJاب �� #��& ا�!/�8	 را �/$ و �

b���,� )ی و�ه ��#ات (GG�  -� 	 � ��� �� ��E��) و در'�&!	 �� ��A ��ز��ن ��ر�&-6Eار�). ھ/�# .)ن �� ���رزۀ �
� �
$ و ��را�!# ��ر'#ی �&N� ،ر'#ی�� 	ط�>����/G- ،&-)�و ��ر aM ز��ن�� A:#ار� �� 	(!  و در' &!#'� #

C �13ی�G� �� ن(.�C #!�را��و  =B�N� ،ر'#ی��آورد.�# 	ر'#ی �� د�$ ���#  

��3-�^#�4 ��ر 	WBز��ن رھ��� ��ازط#ن داد  	-����
4 �ده -	 د�$ -�� (>_ �� PJب و �� e .#�$ در ���رزۀ �&
�� �>

 )ه ا�$،��.  از آ���Pن ���� �Jل�($، ��� ��$ -&!	 از آدرس ��ز��ن، ھ��Sت ��ر�&��� �� ��Gر ��1دن ھ#'

nM 1)ارد. ھ# ��ز��نE� 	ZW� د را�	 E!/� �� ���C ی#�C ر'#ی و�� #� 	�[<�د را در # ا�-GM Aا��#�  �>	 
5  5-�$ �# ��ھ��� �� ا�!���7 و �S- ،�ن �#و��-) در ��-دھ)، �)ون �#د:#ار �G� آن P� 	�در � -�اھ) .) و 8/

�1�- $ ��-.�J و AMA (#:4 �6ھ�	 در�اھ) آ�). �� ���k ���� 8/] و - ���. #!3� �� �- �� ��(/8	A�� ، '#وه �
7�  5�Pء ��Gش ا�!].	 .)ن �C دم"و ��\�#ه#�" .(. 	Bد ���!  وزن ز  ��ز��ن رھ�ز در .<= -�� و�Gد ھ�- A

ز ��)�	 ��:	 ا�$ �� ��ر�&���	 ـ 8>�(#:4 �Gدارد و ھ 	
ا�) در �)�$ �)اوم ھ�&D ��ص آن (>_ �N#ف دا�!- $
Z� �:#)��ا�� '#دد، ���#د و �� ��� :#ار '�3!# در �J.�<� ��ز��ن ��) ��.). ھ# ز��� 	�7ژی -) �# ا�3<
	 دروB(

  ��).-3!#ی �	 �$ ���1$ �>�ی �/; اھ/

$ و ��NW3ت �
	، �^�د ��ز����1ی ����	 �� ��ھ-)، ا-¢ '#د-<	 ازا.<�ل ��ز���)ھ	 �� �s از �د�� و ��G را-
G	 ��ز����1ی aM از $ ھ�ی 8
��Sت و (,�A�7 و ZGK	 ��$ رھ�#ی ��ز����1ی aM در �3ر �د. �� ��
�د��#ا�

M 	
د Pی �آدرس ��1دھ�ی ����	، از ��7ظ 8/������
��1د ھ�ی (#8	 :#ار '#(! -در��  �P داوط 4
�Sت �. در دورۀ ��
41 �!�) �
	“ از آدرس�� ”
ھ�ی ��م ��ز��ن # -ز$ ��Sت و (,���7 ��
-E#($، و �3	 ����S“���� ”ت از آدرس ��# ��
د����17$ �� � زنA و �د��#ا��.3	  ھ�ی ^�د ��ز��ن-# �gال �#ده ا�$. ا-$ ��ز��ن رھ�B	 را ز-� 	����


	 �# ا��س .#اKو -�#ای ��ز��ن ا 	ار ���رزا���ھ/�dW3� _G و د.  7�7� �# &!	 �E#ش ��C ھ�ی ��ز��ن
 aM(. 	� �!.ا(G� وری#T ل�J �� �� ش-ا و از آن ز��ن#E�ی �� ا(!�دۀ ��ر �3<- ��   E7ا A�	�[ ای#� 	!J ،

����>) ھ/� ����� دار�)، ��)-�� اظ�ھ#ا <� �آ �1�ر �� = .)ه ا�$. -  ��ز��Y���)ی (T  ،در ��\ ا.�ره .)ھ/�



�
e“!�1ی �/  (,�7-&!	 �� �� ��/�” ،“DM#� ” ان“وA -، ��ز����1ی aM ا�>]�	 را �# �# ه �د، �� و�د آ�)”ا�

ن آ.�م �د��-��� �#T) رژ�دو راھ	 :#ار داد: .#�$ در ���رزۀ �&� D  ن در .1#ھ� و :#ار '#(!  -و(�در � ��

ف ����	 و آد�<3	 و �#�ب .<�ر �,#ض W� ه�E!د“و ” ا'&�“د��� .”���k اول را ���ز����1ی YG� aM>� آ7!#
P' #�-و �#ای ا (�(-,Tد را �� و� �>G�P'#� 	��(�1�# -)�). ا-$ ا���Yق �G3W)، (#��1-	 را در :�7� ��ز����1ی ��  

	 در .#ا-:�= ازK(#م �,!)ل .)ۀ ��ز��ن ا ،(.�� 	ZGK و 	��ۀ �)�  .-_ ��زه �د. ا-G<� (#م ��ز����1ی ��- =��J (


	 �� ��ز����1ی ����	 را (#اھk- D و ھ-�G� A:� �)ی �د �� در 8/= ����ت �W)وش .)ن وظ�-Kز��ن ا�� $
�) و �� �.5 و زاB ھ)ف و �#���A 4 و ZGK	 از�<#د. ��ز����1ی د��#ا���(�د ��ز��� 	
Kا� aM �1ی�)ۀ ��ز��

�) و ��ز����1ی aM �� ھ/-��)(. =4  	B��(,��7)�$ �د را در ھ�ی �ا� ،(����] $ ��ز����1ی ����	 :#ار داده �د

 ،#ون�!�1ی �&!>= و رو �� ��(,�7�� �KNWو �#و�� �-��&!	 را �,�7��Y¢ �� اYK]ح �/� =(� .(���1د -YG#-د e

�)�) ا�^�م �-!-�1	 �� ���A و ZGK	 از (,��7ھ�ی �
	، د��#ا�(�� ؛)اد�)، ��ز �� aM �1ی�Z	 را �� :�] -P وظ����ز��
ان �G8 	ا�ا��� �K[� .(��L#ی -��E#ا�  �^4�# �
9 �-3)، �� (#ا�.	 �n#د s�ادو#� �� $&G-#� A-� ن��	��  

�G� ور�� در#T د را� ��EM� s>,G� 	�د�:��ت ��ز���� 	$ ��ز����1ی ����	 ا'# در �>�ط,-&�زد. � 	8
7�
	 �� ./�ر ��ا���Yق �� �ا�$ 8/�	 و ���رز �Kز��ن ا�� D&� ف ��� ��) و#N� 	8�ا�� در  ،��	 دا.$�

'#ی”�#اJ= �,)ی �� ��ر�^�<	 -(P �>�ی�#د و �� طر 8/)ه در �)�$  )ا��” ا:!�Nدی“�($، ��ر�#د -رو�e ” ا

	 :#ار '#($Kز��ن ھ�ی ا��.  

2.4   �@Aی ا��C3�7 و �	9!�ر ��ز����  

 	�[<�ن ��)ود ��&-� ا�ز-در �رد (#م ��ز���	، �#ر�	 و �@�aM �� �17 ا��<� از 	 ��M ،(- 	E�EM از &>
�ری از �G<� �&-، �� اe-D و ا��Gدی در د�$ �)ار�:)رت .��G$ د: 5 ازر��)�A� �� 5 �� �����!�ری PJب د��#ا�

�3�� ھ� �J�	 از�:; -]�	 ا�G&$ �� (#م �3<-/�ده ا�$، و از �ی د-  PJب در آ� 	�E# در دورۀ -<Z#م ��ده ��ز��
ر، �,) ازb د��یده �� �� ���!�ر �A (#م 8/)�� �#و�#ا�-#�)، ���!�ر و )#م آن �  PJب �>(رت �-G<� ا-�,) از �� A

�) ��G��EGدو7!	 در �ع �رد ��� �� �-#د، �&�7Q ا�E�E	 :#ار �T  #ون ا�$.�<� �#ر�	 آن از �

,T و �� 	���L_ ��ز��ن)، دا��G (,����7	 و ا�!/�8	 (���$ ��از آ�^�-�<� (#م ��ز�� 	7�/!Jرھ�ی ا# �$ و (��!
7�,) 4<����Cدارد، �� در�$ و �Yو-#ه را��Z!� �
J#� �� را در aM 	���	، :�= از ��G، �ت �G^� ���!�ر و (#م ��ز��

� #L�  D.�ا�'6ر	 در دوران ��G و در دوره �,) از �>ط ط���7ن، �� طر �N!W# از 

� �� aM �1ی�A آن و:$ و ���G-_ ��ده و د��د �� �� ����ز���	 A (#م ��ده -5 از ��G �� طر �
	 �(#م ��ز��
G�/�1ی�  �� (,��7ھ�ا�	 دا.$. ��ز��W/�1 ھ�ل رھ�# ��ان �� � !�1ی ZW� ��(/8	 آJ #!3- ۀ(�� رھ�#ان �ان و �#از

�)رت 8/
	 -e و �NNW	 وظ��D د:��>& G)وره-از ��ز����1 و ���(= aM ا �ری��(!� �د�). در�&-آ���Pن .<=  �� k
��P�#� رت �&!>-3) و�L� �� �1�  �GG)ه -	 �#�ردار �د. :)رت �� طر ا���	 در د�$ ��D، از وز�� و �>5 �,�$ آ
د و �,)اد ��درھ�ی �-ھ�#ی ��ز���#/� �1�P ر� �!)��M�� D:ر ����Pرا �3< ی�� =�.(�  )اد

 �G� وع#. ��  _<) ���)ه�$ ��ز����1ی ��:�_ (,����7�/ S� [�����/� و �Gدا� ��د، #�#�� �1��J #� �G� P�D �$ ��ز��
��'P-�($. رھ�#ی -.)ن (��ی ���رزا�	 '&!#ش  �1�3W� �- �K	 از رھ�#ی ��ز��NW� ار3رھ�ی ھ/^� �� #

!��_ ��در �,!# �#ا'G)ه .)�)، �� او\ ��Lرت �&!>�_ و��^� .�<� ھ�ی ��ز����1 در ������&!�ن ر(G!) و در � D
C 8)م -# �/<  '#د�رھ�#ی 	8�دی �� و�د آ�).  ) و ���Mر /8 P�#/�-��8رت د �� �-P�#� #E- #� �G� �1�$ ��ز��

C�&� رت�L�دن � 	
/8#<!�J[K از 	3W� ،D�/N� �1 و!�' D� =� در .(�د/�#ی را �� ��در ھ�ی ��
	 وا'6ار 
� �1�� ��رج �3ری آ��1 �/���ن ��ز����1ی ��ده ��:	 -�(!� را �� �د '#(!G) �� واJ) ھ�ی ��
	 -3!# (#م ا�>&�م ���ز��

 $��b #� �G� 	
�). واJ)ھ�ی ��(����رو�#ا���/ ،(��ی �EG	  �ھ/�G_ و ��دن ��� �� �� (G!&�ا!�.�� D&� 	G- �

	 8/)�� (#م ��ده دا.!G)، �� �,#�K و�د �A (#م �#�-  -��G). �NNW�-#��G	 ار�>� Kھ�ی ا (Jوا ��ط 
W� و 	�

��1د.  


� �#ای ��
�در دورۀ �,) از ط���7ن 8��G� �!�&��>5 �#ر�� '#وھ�1ی ��1دی در دو7$، (��ی  DC#�7�,) ت و�S� $
�	 �#ای (,�7-). در دو7$ ا�]�	 �#زی ��)ود-ھD '#د��	 (#ا����: $�
&!	 �/���ن �# ا�]�	 و ��ر�&�� �C$ و ��

���رز 8
G	   E�4G#ز�-  �&�7Q ��ر د��ن و آزادی �3<= ��#وم ا�). ھ/�&!	 از آزادی ��و�د دا.!� و ��ز����1ی ��ر�&
د.A، (���ز����1 و ���(= aM را در :�7� ��ز����1ی د��#ا�/� Dاھ# C $
�#ای 8
G	 .)ن (�� �دن # �&�8 ��� (8

8
G	 ��ر�&�و (,�7 $�P�#� ،	!&-را در 	
K5 ا<�  ��ز����1 �� 18)ه دار�) و وز�� آن -$ ��ز����1ی aM ھ/��Gن 
,T 4�(� #��EG� 	�ف و ��درھ�ی ��
	 ��ز����1 ھ/�ن '6.!� از آزاد�G	 ��k ��ز��ZK .(G>->3� �1ی درون� 	�[



�� دوره ھ�ی  	  ��ز����Z� �1وت (�5J و :��= ��1-]�	 ا�ا�!�Wب رھ�# و ��درھ�ی �#�Pی ��#وم ا�). (#م �3< و
�)ارد، �)ل ��ده و �)ل �#� 	
7� ��ز���	 aM را در .#ا�:��C (#م 	د �3<-��  )ھ).�= ��_ �

ردن ��bت �� D1� از s� صN� �� نG� �� ز�Cاز آ aM 	
K�137ی ا�M� و 	دھ� ا��� (GM ,� در��� 	!/�8�ا� ،#
� 57�M ا�����	ھ(���	 و ا�!�Wب ا�!#ا�cی و �e در �&�B= ��و ا�� از �B	 8)م �( ؛��	 و �L#ی �د �� ��ز��

�&!�ن-ز د.ار<	 ا-�137�M �� ،Aی �)ی ��ز���	 �G^# .)ه ا�$. ����!�S)در ا aM D1� �1ی  	ه '(G'3!$ و �#ا�
ده و ��ر� 	�]�	 �	 در �	 �4�W ا�3,���ت و T#��ت �G,� A->3	 ��ر-�ری از ��ز����1ی 4�W&� �� aM �-��ز��

aM =)��� وھ�1 و#' �� 	K�� ارد�G) وJ)ت �� ��aM =Z و �# از وJ)ت �,-��'P  ا�$. �� �P در ��� ،(�G	 .)ه ا
ر و -اb د��ی= .)ن '#وه �� ��ز��ن -و ��) E#ی �� '#وه ا�>]�	-� وJ)ت ���(= د-^�د ���� در �)ت ���ھ	 �s از �


	 aM را ا�3,�ب و �#ا'G)ه '	 �3<K4 اNW3� و (�= داده ا�$. �3!$ و �#ا'G)ه '	 ��ز���	 را ��G �# �رھ�B	، رو
ان �� طر �
	 �)و د�!� �>&���NW3ت و 8ا�= آن �!�� =B\3,���ت �� د�#و�	 و ا�3,���ت و �#ا'G)ه '	 در �D �#د: ا

!�8ا�= �  ����ت درو�	 ��ز��ن.و �G  ^4 روا�_� �M#'�� در Dھ �� 	��) ا�) و �# �#و�	 و درو-(>-b�� #E�� #6ار�E� (
ا�) ��bت �3<�# '6اری �# �����Gت درو�	 ��#و�	 �� ���bو 8ا�= �!� Dرا �#ھ 	را �]� 	
Kا $
�)، ا�� 8 ��(/8P- 	>

>3� �1�\��3 ھ�ی �-)ھ). ا�3,���ت �� ر�= ��از آ/,� 	�# ����	 و ا�!/�8	 ��Sا(!) �� او�Tع � 	 ز���	 ا��Zق �#و

-  <G) و رھ�#ی ��ز��ن���� �B!�� از ارا�ی و ��cا�!#ا� ،=�(� A-� P��8 ع�Tاو �� e�YG� و (��/�) -� �3	 �)-) و 

C درھ� و ا��8ی ��ز��ن��از  	3W� ای#��� #L�#�). در ھ# دو 7�J$ �� طر �
	 �# :��= درک و ��در�$ �� 
��ر��B	 و ��Z�� =��8 �� �� $ا� 	��� در 7�J$ او7	 �� رھ�#ی  ،# '6اری �	 �3W)�#و�	 ا�<�ن ���b$ درون ��ز��

�#� 	�ان و در 7�J$ دو�	 �� 8)م ر.) �!ازن ��ز�����$ -#-E#دد. ا�3,���ت و �#ا'G)ه '	 �� د\����G� =Bت و �)�
\ در .#ا/,� ،	�$ د�Mر �� �� 8)م �(>-#ون �� ر�د و �$ رو �� ��ز��ن در (,�7)ھ) �� ���Y	 رخ �-��در�$ ��ز��

��(� g�#bدر ا 	�����D7 ��ز���	، 8/)�� �� �#ک ا(#اد و � $ و روا�_ -#-E#دد. �3!$ ��ز��� 	�Pاری از ��ر ��ز��
ه �^4 روا�_ ����D7 درو�	 و .�  aM از '�J �� �� �!.6ل در �!��دی از (,�E-7#دد. �,)اد ز�ظ�ھ# � =J $در���ھ�ی 

	�ه �  ��ز����1ی aM �� ��ی �#ر�	 .�)ه ا�). رھ�#ان و �&gو��7(!� د�$ �3-$ ��ز��ن �از (,�7 ،ا�!](�ت درو
�E	 J= ا�!](�ت درو�	 ��ز���	، �� �&��7�C �7Q از دEM ر و��ا�]:-ھ�ی  (	 ��E#�و  ���)�E. $- 	�#� در .(�&!� ا

داری از A �<$ و (-از ��ز��� �1�� ��NW3ت �#� 	G,� �� 	B�1G� �� ;/� �� و(�داری ،(�#:� را �� �د '#(!� ا
��	 �ت و .��NW���= از ا�]: �s>8# �#ک �/; �,�دل �� �1	 �دنA ا�$ و ��ت ���1 و ا�]:�ھ/� ��&�$ ا
��  ۀc-�ت و ر(!�ر و��� ا�]: 	-  ��ز���GM A��1-در  3د.��G)ا.!� �� ر(!�ر -ا�!>�د و �د را .<= داده ا�)، ھ#'

7ژ-�k7�W را �� �#�1n&Mی و ا����1ت ا�]:	 و اB(-� 9��� A�.(Gھ(  

د �$/� از آن ر�¢ �#ده ا-E#ی �� ��ز����1ی aM دا-57�M د��� ا�)ک �دن �,)اد ��درھ�ی وارد در �K#8 ھ�ی -، 
�!-�!�Zوت ���رزا�	 ا�$. ا �3W� #'ا �
���4 ���رزا�	 ا�$ و7	 �� ��	 و ا�!/�8	 و ���^4 او�Tع ��  �,�#� ;�

�1 �#�ط ���دی �� �>J->3� =/8 43)ود ز� ،��bت ا�!/�8	�	   _-��	 ا�!�G:	 و .#ا�E#دد. او�Tع ��]�	 ��ز��
6���
�Zت ��#ان �-P'�� دری و 8)م ا�<�ن��43 8/= �3<-# <��)ا.!  �]�	 �� �د �!�G	 آ��1 را در �	 دا.$. �/�د  4^

���4 رو.  ���ر#��G#و �� '6.$ ���17، ��ز����1ی P� �� aM در �3<= ��در��زی �>5 دا.!� ا�$. از ھ/�زا�	 ا�$، 
	�ز از(#م ��دۀ ��ز��Gھ 	
��د:��� (#ا�# ��1Gده ا�). (#�	 �� �� �3<= �>&  طر � Dوظ�� e-/�ا�) �k '#(!�ر �ده و !

ی .#اEW���-� 	درھ� ���_ ���رزا���د 3!# �در ��ز����1ی ����#ده 8/)�� در �ا:,	 �)ه -	 ��.). �3<= �/�
_ ���رزا�	 -��1-�<� در دوره ھ�ی ا8!]ی .#ا���	 (#اھD .)ه ا�$. ��ز��$ ��_ (,�E-7#دد �� .#ا���&س �

/�ی او�Tع �)�EW��� (G�� -	 و د���A� �7 '#وه �J.-^� �� �)ھG) و در �!�) ��.K#) ،(G!�1ی �D1 را از د�$ �-!ا
  E#د�).�= �-)رو او�Tع ��

C و 	�[<��	 8/)�� �# ا�روا�_ و �����Gت در ��ز����1ی ا��: #- �G� ژی و ا8!/�د7B(- ت�)[!ا� ���(!� ا�$. ھ# '
7ژ-اB(- و 	ا“� -< k,T-ژ7B(-A ”، �� ،در دا�= ��ز��ن	در � 	3,���ت ����)ھ�ی درد���	 را در �# دارد. ا

��)ھ�ی ا7�/!J	 �� �T#��ت ���	 و ��7	 �� ��ز��ن از � د آ�)ن  7�J$ وار-)�#ا(�3ی اط]�8ت �#ی و درو�	 و در �
�&!�ن دا-./�ر �	 آ�S)ا aM �1ی�ن  ا ��  �Y#ا�	 :#ار دا.!� ا�) و �/� در �,#ض GM-). ��ز��G� DھEG� ت�Z
G	 را ��

��J-از  �� =/�!� ��!��). در 3�� 	ZW� و 	�[<�3د و ط���)ود و ��)ود�# �^� دا�4G ا8!/�د در ��ز����1ی ا� #� �!,
�4 درون ��b�� =>3آزادی و ا8!/�د ر(�<�	ZG� #  1). .#ا�ذ ا�!/�8	 ��ز��ن �_ ا�!�)ادی �� (>_ ز�-�� �� �	 Z��G ھ�ی 


<� �# (��ی درو�	 ��ز��ن � ،(G� 	� را ��)ودbQ�� �!.ا8!/�د �# '6ا �KNW� ھ5 �و��ف را ZK ن رھ�#ی و�
��1 �!�) ا7>G7) و �.�  در �رد ���bاز ��>>�ری �)ھ). �&���&�Z	 ارا �B�GG) -از ا8!/�د �,#�� )ه ا�) �#ا8!/�د �# ر(!�ر ا

�&D1� 47Q  ) �,!>) ا�$ ��Bulter1991 ($ �3<= ا�$. �A-#!7 ��ر ��1-  در 8/= -�(!� ا�) �� ا-�� زودی در و7	
  �� P�Pء 8ا�= �,�� A ��ز��ن-$ �_ (,�k-7 ا8!/�د. .#ا-�,#  �GG)ۀ ا8!/�د ا�$ �� ��� 8ا�= �,-  _-�4,7�Y .#ا
�	 (,�A�7 ��ز��ن �-�#�رداری  �GG)ه ا�$.��: eJ از 	3#($ �1/�$، ����	ا8!/�د درون -در ا  �ZJ د و�^



C و در (.�� 	� 	�= -<	 از �&�D1� =B ��ز��ن ��)-e ا��8 و د�!� �G)ی اط]�8ت درو�	 �� �# آن ا�!�Wب د:���ز��
د �� �    �&	 �د �� ��3ھ)ه�اوEWeber 7#دد. و�# ��/����	�&D ر�/	 ا�!/�8	، �@= ��<���: D!&، ای ا#�- =>.  

�/��'#(!� ا�$ �� ر(!�ر �� ا8!/�د را ��/  -.(  


>� ھ�ی -��	 و �� و�از دوران ��G ��,)، اPJاب و ��ز����1ی �J =3<= ا8!/�د در دا�� �� aM �1ی�cه ��ز��
�
	 دا.$: او\ �� د7-	 �ا�� .)�). �)ی .)ن ا��ز��Kا $
!	 �� ا(�3ی رازھ�ی درو�	 �_ ا�G-= .#ا�  �&�7Q دو 8

�����#Y� ھ�ی(��	 ��b .آورد 	در .#ا����ر � 	ت ��7��Pه ھ�ی ���	، ا���b�Eت ��	 _ -� �#�رداری ��ز����1 از ا�<�
g� M �1ی�د. آن ��ز��/� Dت را (#اھ��3!# �#�ردار �د�)، �3<]ت و �a �� از ا�<���ت ��7	 �ا�!�Zده از ا�<�

�$ و ���G	 �� '�ھ	 �� �-)�). ا�3,���ت و �)اB	 ھ�-= ا�<���ت �!�/= '#د�3!#ی را �� د�7ا�3,���ت ��-� $���^�)ه �P ا
  ا�$.

 aM �1ی�ن ��ز��G� ���,3�\ �� ا/,� 	�ان �ده ا�) و ا�!](�ت درو��� 	� )ه�ا�^��D1 ���ت �درJ= ا�!](�ت درو
ارد �� ��ی ا�ا�$. .� �
Cا�$ در ا aM �1ی�^�د (��ی -ۀ ا�!>�د و ا�!>�د از �د �� ورد ز��ن ھ# �8 ��ز��

]�	 و ��\�#ه �/A �� ا�# ا���د و ا�!�<�م ��ز���	، �� ا�Pار �#�ب و �)ورت درون �ا8!/�د، ار�>�ی آ�زش �3<

� -�ن J= -$ (#د در �#�gد���� و ��� �� .NW)ه ا�$. �#�رد �-��ز���	 �G^# '#د�,� A-. از 	ه ھ�ی �<

Z!# آ�#ور���را�� ��د �<!��)ا.!� و �� .J (-NW= ا�!](�ت درون ��ز���	 ا�$. ھ# ا ��$ و آ�#وی ا��8 اJ!#ام �Pا
�� �3<= ا�$، (#د آ'�ه �� (#د  �ن را�bg� #!3� 4Y# �	 ��.). اK= ا�!>�د و ا�!>�د از �د، ��J= ا�!](�ت � در�6Eارد، 

S� $1� د دردن �د �� �/; 8/= ���ا�!>�د از �/� ���G!� �8دات و #��/G-د از د�<!��8 -� �E#ان �� J-) و �� ا A
#bg� 1$ ار�>�ی�ل در �,)-' 	� D1� ان �)�#د. �&�$ ��ز��ن#E3وھc� 1$ �,-#-�ری از� �� (�(<!,� 	�  ��$ ��ز��
د. �� طر �
	 �� �� ��) �� ��ھ-رو�	 ��ز��ن ��ا�!#ا�cی J= ا�!](�ت د. ��a ا�!](�ت درون �$ ا�!]ف �

ا�� ھ&!� 	�6Eارد، ا�!]�)ت �#ات �ZG	 ��A '#وپ در ��ز��ن ��b-� -$ ا��8 و �( ا�!](��	 �� �# (,�D17: (���ز��
ی و<YG� ،ادیc��� ا�!](�ت ��-� ا�!](�ت ���] .NW	. ا-EG-ھ�� 	
) ا�!](�ت در �رد 52 داده .د. () �� �

\ ��B�&� ،$��-b= ��ز���	. ا�!](�ت از��/,� sG�  �� �� #� ات �@�$ �# ��ز��ن#� _�!� (J آن در �ZJ 6ارد وE
#bg� و (.ای ر#�-Z� ز��ن�� $�) .$3) ا� $��b $�@� \/,� 	�) ا�!](�ت ��ز�)ه ا��8 در ار���ط �� ��رھ�ی ��ز��

�� �� .#ا��ز�) �� در �#�رد و J= ا�!](�ت ��e اYG-� ��8#-از  .)ه ا�$.EM وت�Z!-bg� وت�Z!� _# .(GG� =/8
ن (�ه ھ�ی �,��
� �) .A7��1964 و �-� �� ¢G� رد �� ا�!](�ت را�#� ��/�� :(G�دن، �)ا/� #LG)#K ،دن#� =

W3� دن. 8)م/� =J �7Q&� #دن و���7 �N� ،ار ��زی(�ت و ا�!�Wب ��در�$ راه J=، از �/
� $ ا�!]�d ��ھ�ھ/
Bر����� 	��). ا�!]ف ��ز��#� 	� ¢�ن از آن رG� �� aM �1ی��G!� 47Q&� A:� ا�$، -�1-	 ا�$ �� ھ/� ��ز��

�<� 8)م ا�!]ف و M-د ����ز��ن را P ��د �-E# ا�!](�ت ز-� ا�!](�ت ا�)ک ��ز��ن را �� ر�د �	 ��3�) و از ��
�_ �-���G# ا )ارد.�$ ��ز ��از (,�7!� pY� در ���G� =J ه، راه(�ا�) �� ر.) و �bg#�  ا�!](�ت ��ز!- 	�$ ��ز��

��.(��^��  

5!	 .
. �L
  �ی 

�>) ��ر�& ���#� #� D&-73د، �� آن ��)ود �3)ه و �&!D، آ�Cز ��  �����Gت �-� -	 �#-)ی، ���� داری �� از �����Gت �
(� ��-�� 	B�Gه ھ�ی رو�(&� (G�� =B��	EGو (#ھ 	:<J ،	�� /,�� 	� D-7�,) 	��/� �� عG!� �1ی�!�1ی ���,4 ���). ��ز��

ا �!Jرن را ا(���/G- ،(G-)3� 	� ا-� درPو -) و ا( (�D در �)�$ �ZJ و �>�ی �#�&!>�D و ��C �� طر �&!>-5 �#خ �د ا
 (G���Lم :#ار دار�). ��ر�#د ا�!,�رات ��“�Y
k ��ز��ن ھ�ی ��Lم �و �B�L# آن در �K” 	ز�)ان روJ“و ” ا�Pار �

��#�-(<!G� _��>J 5/��&!�1، ��  آن از �/
� ��ر�&-� داری � #E�$ �&!D و ��ھ�  ��ز����1 از �-��� ا-$ '#ا-�
ن (,�7  #وم ���,� ا�$.  و ���# ا:�3ر ��E/!�-B#ا�4 آ��1 در �#ا�# ��ر'#ان و ��/��� $-A  �1د�-,� �&�g� ���  

 �� ا(Pا-)ه ا�$ �� از �/� �.-3!# دا�� داری C#ض �د �-= ��ز���	 آ�&$ و �#���GG)ۀ .<&>-#bg� 5-7)ی، �$ �
� د��	 ��ز����1 را ��)ود و ��)ود�# ��زد و از ���&�7ژی و ��/ن   E# ا.<�ل ��ز���	 را ��-�,) ا�G>� (.ر (�رو

��1د ھ/�ھ�G ��زد. ا�� در ھ/�(,�7 $4 S���� ،	7�/!Jر(#�� در آرا��/#ات ا��4 Y
� �ZJ د و�#خ �  - ،	�5 ��ز��
-����GM ،$ده ا�
 ��-(� ،e��#� 47Q&� A  P'�Pی �Y� 	)�Tی ارزش ا�� �� 	�&� 4)�Tارزش ا 	G-#-G>� $� و 	>

��Lرت �&!>�(� �� D-#-#ا��رو� $�S� A��(� .د/�ه ��زی ��ر در �#و�4 � داری �� طر �
	 در ��د-$ �#��-#-# 
7ا�) از وا�&!E	 �#�-  ط#-دارد، �� از 5-) '#ا��!� e�-� �� ��'
� ��ر -��1رت ��ری  ).-#ی �/��#وی ��ر �

رد �-�NNW	، اN�G� =��8 �!�7# �� (#د در/G� ز��ن�� �>
� ،$&-�  وا�&!E	 �	 �P-GM A �� ���	 ط�>4 ��ر'# 
� 4
�! <�-��ر .5 �	 دھ)-� را ا(Pا-#وی ��ر در �>��= �� �#���ا�^��) و :)رت �,��� #^G� د^!� �� ��ھ5 �#خ �

� داران در :)م اول �k7�W �3<= ��ر'#ی ا�) و در :)م دوم �اھ�ن �3<
�1-	 از -G#و�$ �� �#���E#دد. از ھ/��
� (��>GG>� 5). ��ر�&�$ �-��	 ر�8 �� � را-� :�8)ۀ ��زی در ��Lم �#����ر'#ان ا �� 	-&D از ھ/�ن آ�Cز، ا'# از �



) �E#�� ���-)اد، از �-	 د�� داری ��� دا.$ و آ�#ا �رد �>) :#ار �-ز��ن و ��ز���)ھ	 در �ZJ و �>�ی ��Lم �#����
�� :)ر�	 �	 د-�# ��ز���)ھ	 و آ'�ھ	 ط�>4 ��ر'#، ��ر'#ان آ'�ه و �!3<= را �E- م�L� 	�E�
� و �#��<� s� از �� (

رG). ا�!�Zدۀ �!�(-��� داری �# �-�#��- A“با[<�$ ا�#، �#�&!� �ط�>4 ��ر'#، در وا:, PJ Aب-�#ای ” �Pار ا
5 ��ل دھG)ۀ ��ز��ن �<�دن /�  ��	 ��ر'#ان در ��\ت ا�>]�	 ا�$.�

ری ���!�ر'#اB	 راد�'#�M ��ر�&�� ،D&-	8�/!�ل ا�>social constructivism  6� 	/�
$ �7 #د،-را N� #�  >
(� $��G. و D
$ �)ون ��ری و�د �)ارد، �� �� وا:,�G<� ھ-# �# ا-ی �)ارد. اد�8ی ��ر�s دا)-)ه ھ� �#د-ا�!/�8	 8

� 	G.ا�رو #E��-�D و دا�5 از �,$ �� و��ط$ ��Zھ�G	 ���,� و ط��  G�8&$ �� د�!#�	 �� دا�5 �&!>= و درک :ا
د، �/<  ا�$ و �)ون دا.!  ���/D، ا��&!/	 از ��Zھ�:�= � �1��&��D -را �G��G3). �#ادا د#ون ���ی ��!ا�G) د
ۀ �E#ش �� �#��ری ��ز��ن �>D1� 5 ��زی -#دارد، در �)و�#ون ���b��1ن �  .��G$  ھ/�ن �!� ��ری �� �# ��  

�E#ای راد-D ھ�ی �1Mر'���، ���!�ر'#ای راد-�ن �#ادا�<G). از ����&�
&4Z �3!# از ھ/� ��<�ل �-<�ل و ا) �� (G�ا!
ر درآ-&D ��ر��7-&!	 و �� و-cه ���#���ر�&� ،	W-ر'#ای راد�!��� .(G-ا $
د-G<� از -<�ل �� 8�� &>-8 $� 	G

�	 و �S-#د، از �ی د-آ��1 را �� طر �&!>= از �� �	 �6 �!#و�!ر)ه ھ�ی ا�!/�8	 و -�)#ات ��T #E#ورت د'#'
��L# دارد. ذھ�Gآ��1 را (� Pا�#E��&� ی راد-<�ل ��-  د�7= �� ��ر�&�&D$ اW/او\ �# روا�_ھ ��دارد  	�و  ی��ر  ا


���&���1 �,!>) ا�$�
)�G� �� �1; و (G� �:[8ی ا  ��b و�G5 ذھ<�$ ��Z_ ا�!/�8	 �# �#و���G. 4$ و �-$ و .#ا�� �# 
� ��K ری� در -�/
� در �رد ��ز����1، از ز -)ه ھ�ی ا�!/�8	 و ا&D در �رد �)���ر�& �6Eارد.�1$ دار ����^>

� د-د، ���!�ر و ��ل آ��1 �#د$ و�-��د�د�� �/A و و��ط$ ��Zھ �G	E#��1ن 8-)ی �)ارد. ا�� از ���� D�  =��:
  .#د-G	 از ارز.�1ی �J�D ا�!/�8	 ر�� �	 ��6درک ا�$ و دا�5 ا�!/�8	 �)ر��ت �,

4 ��ری و �#ا��$ دا�5 ا�!/�8	 از وا:,���ھYر��ت و را�
	 ���J@�ت ��Kھ�1ی ا�Eھ#' ،A->	 � =Bدر اوا ��د 
�Y#ح  ،�� �>PJ 5ب در ��13�Gی ا�>]�	 ط�>� �_ ا�>]�	 در ارو�� در را�D!&-Y �,) از �� و�د آ�)ن .#ا�:#ن �

�E	 را�4Yو G7 گروزا 7�Pا��ر�ن �A 8/)�� در ���J@�ت �L#ی ��  �
/-). ا-'#دEM د را درآ'�ھ	 و  �  �
5 �د�ش ط�>� ���3#ا��G� و 	�[<�  # ��ده�G7 ��� ��  -�,� A گروزا 7�Pا��رA -�ن داد. �^�د47 ��رPJ ،Aب ا

ل ��J-(. 	� P�#/!� 	��<ش ط�5 �د��G� ب آ'�ه وPJ ه�E. ا�� در-
�� A�/8 =� ب[<�>!#، ��3�#ات �� �>5 ا
د �� ا�>]ب ا�!/�8	  گروزا 7�Pا��ر��	 �#��_ �	 .). �ا�!/�8	 و ا�>]ب �� (<!,�-!� A�!�6^4 ا���# -�Gب 


<#د و ���دھ�ی 8/8���#� �,��� 	G-،$در .<=  � داری ا� ،dW3� رJ A#�$ -ا�>]�	 �� در 8/= و �� ط
L8#د��اھ) G	 �P�� 5ی و �-از درک و �ان �#���� ر و �3�G	 �� D، و �د �ش �ده ھ�ی ��ر'#ی 8#ض و�د �

ر  #ون ا�$.���	 ��اPJاب ���5 �د�ش ��ر�#ی ر��^� '��!   -در ادا�� �� ا گروزا7�Pا�G� �� ( و =Kی ا#'
د��� 47�5�G ط�>� J#�$  ) ��-�3ھ �G�5�G ��.) و PJب ���!ا�) ��PJب ا�>]�	 ط�>� �/ PJب ا�>]�	 (#ع ا�$ و

5 �د�ش ط��G� او �#�#ی .(G�	��< رA ��1ی �]�-�# ���رزۀ آ'�ھ��PJ 4ب ا�>]�	 ط�>� را در ا���Yق �� ��
ب&���ر�&M�1رM ا در#�$ ا�,<��	 ��ر�s �� ��8رت �)اد. ذھ�G$ ا�,<��	 ��ر�s :#ار ����ری ذھD  G دا�&!� و آ

آ'�ھ	 و 8/= ا�$ �� �� طر �dW3 در.,ر و ��ور  G	 در ذھ  و را�T 4Y#وری�$ ���8ده �� �,G	 ا�,<�س وا:,
��1 ���رز �	 �&�ری ا�>]�	 �G7$ ا�,<��	، در �#ا��ری ذھA ��G روزا ��-��). �� و�د ا���Yق ���J@�ت ��ر-ا�� A�  

� 	�[<�ا�	 �<	 ��ز��ن �K .(�G7$ �#ا��#وزی ر��در ا�>]ب، �� � 3#و��� �>5 (,�ل PJب اW/در 8/= و 8)م ھ 	G
Gری ذھ���3ر-A آن �� ��� ،s�ر�� 	�[<�7��س ��$ ا _��L#ی -	 �د �� � => 
$ ا�,<��	 �>!# ذھ�G= د:���

دن .#ا�>!# ذھ�G= د:�3!# و ��
���ت ��7��س �� �J ،s T= .).��ر�/�W	 �� -_ ��ر-$ ا�,<��	 و �� و-cه �� وارد 
ر ��دی �)-�@��4 !��) A-4Yرا�  !&�)'�ھ�1 و �L#ات روزا و -PJب �� ط�>�، :�در .) �� �� �P!Gی از د ) و �#و�� دا

G7�.دد#' =B��   S� �� �� #د�س ا�!)\ل ��
� ��#ا�	 -���رزا�	 و وارد .)ن آن �� (�ز ا�>]�	 و آ�# _ -#ا# .��7J#�  
��Lم �#��-S� �<ب و ط�PJ _در �#و�4 روا� _<) ��5 �د�� �دی در ��Sرخ � 	#ا����، �G� ب وPJ 5<�# ��)ھ)، �� 

� ،	�[<�ل ��او�Tع ا�!� P��� 4
J#� در 	ش ط�>��5 �د��G� .دد#E-��#� ان#�� 	�= -ارا4B �) � داری از-�
= ط�>��	 از �  PJب ا�>]�	 ط�>� ا�$ �� �� ��#�$ در آوردن �!��&-  �>Y; ا-��	 و ا:!�Nدی ��ز ���)ه و در��

اھ	 ��ر'#ی �/�-G)ه '	 �-آ'�ھ	 و آزادW��/G-� و 	�[<�7��س ��\�#ه :�در .) ��ری ��ز��ن ا .(� 3#و را در �#�
Gذھ�T� s�ر�� 	��>,�  p دھ).�$ ا

�,) از 7��س �/!# �رد ��� :#ار '#($ و �^�رب �3رھ�ی �!�Zوت،  PJب و را�4Y آن �� �5�G و ط�>� ���
�&�ن ا'#از �  اد�8 را �� ا��bت �-�K$ ا�S)ش ط�>� در ا5 �د��G� و 	�[<��). �Y#ح �3)ن ���PJ �Jب ا��#

k,T �� 	Bی دE#دد، ا�� از ��  ط�>� �#�ط �-ط�>4 ��ر'# و ���رزۀ ا  �-� #E�C #!�را�� #E���C ر'#ی و�� #� #
�&!	 ��ز����1 و اPJا�	 ����7��A �<#د�). ا'# ��ری و �#ا��&D و از ط�>4 ��ر'# د(�ع ��د �� ظ�ھ#ا از �/

�&!�ن ط	 GM) دھ�S)در ا aM ب و �#ا��ا� ��4ز��ن ھ�یPJ رد�)ا.!�  	و د�!�ورد �@�!  �!�A  ¢B ا�>]�	�#در �
�&!�ن= -��) 	�1ی �@�!-#�!ا�) �� در��E  دوره �-رب �ZG	 اا�$، ا�� �^��S)در ا aM �1ی�
_ �دو �& '#دد. ��ز��C #



G	 در �	 دا.$. ��G ھ�ی �EG-_ ا�!/�8	 آن ا�!�Wب �#د�) �� ھ# �)ام ھ���P	 و ���را در �رد را�4Y ��ز��ن �
ذ ا�!/�8	 و�رھ�#ان PJب د��#ا�Z�
e �)ون درک و ا8!>�د از � A ��- �7 '#(!  :)رت وQ&� ب درPJ 	��<ه ط��E

�K 8)م ا8!>�د �� ا�>]ب، �� �د��ی ���L	 و ا�!�Wب NW�“� راه�#���!�ر-، د�Mر ”��) �� -&D ���#ا�-A و7(. ���
د و ���,� وارد �#د�) و �#�<�  G	 ���G<�ر T#��ت �EG-) و �� ا��#ا��ی ���,� را �� ��#ان �3�-� A� $��

�-��ر(. 	WPھ ����
&� 5�G� دھ� و�G ھ�ی (#اوان را �!�/= -). رھ�#ان ��ز����1ی aM ا�>]�	 �� د����7 روی از �
�) �� J!	 در �ارد ی �� �!].	 .)ن �,�	 از ��ز��ن ھ� (. P��aM  �1ی��#ر�	 ا.!��ھ�ت و ��ر��G�-.(  B^# '#د

ه ھ�ی ��ر ��]ت و .�4G �3<�در ز��Eدر� (�5 -$ '#ا�ا�� �(> .�� ھ/#اه دا.!� ��.)را  ی3!#�#ی ھ�ی ��!ا
���7�� �Bا�#وز در ارا 	#&!��1
J دن راه	�137#ای ر(; � -�M د ی��	 �� آن �ا�� ھ&!G).-ا�) �� در .#ا�G� _  

� 5�G� #در �#ا� 	
K57 ا�M-�/�  � 	!&-�ردن �� ط�>4 ��ر'# و ا�&D ��ر'#ی، �/���ن �����7 �� (�A -^�د -
�) دا�A �-�ر'#ی ا�$ �� 8/] �� ��ر'#ان و ���رزات آ��1 در PJب �- ��/	 و ��'&&!G	 :#ار دا.!� ��.). ھ#'

ا�$ �� در '6.!� ا��Zق  	/	 �� ��ر'#ان ھ/#اه ���.)، �<#ار ھ/�ن ا.!��ھ-  و دا�A رو��اد�8ی ��ر'#ی �� �� �#ا�
�&!�ن �� آن �ا�� ا�) و �����7�� �� E#ی ا�$-&!57�M �1 د���7]�	 ���ا(!�د. وJ)ت �L#ی و �3<�S)�1ی ا!&- (

ر��&gو\�� �� آن �#دا�!� .د. �/$ '�� D7�� #ات�و ��3 	-#ی ط�>�� 	1$ و در �)�$ ���رزۀ ط�>���در A
��(�ا! -�  ��T ���Eا(-#وزی ا�#S� 	' ه(G'ورت در8/= ��.). �#ا#T ا�$ و�  �7�,) 	B���د را �  �/� �� $&

�&!�ن �!,1) و G� �:[8) �	 �/���ن ��S)در ا 	رزۀ ط�>����� �-GM Dوھ (Gد�����  -� $�
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